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1. Palyazati programom elgondolasa

Szeretném — itt, ezen elgondoldsban — megfogalmazni, milyen pedagogiai gondolatok
mentén €pitettem fel palydzatomat. Magam részérdl lattatva azt, amit vezetOtarsaim is
megerdsitettek, hogy egy integralé személyiségi, a szakképzési tevékenységiink ala
egységbe ,,forraszt6o”, vezetdnek tartom magam.
A tizenhat éve vezetésem alatt allo iskola foébb folyamatait kiemelve, reagalasait a
szakképzés tekintetében, gy gondolom, liathat6 egy tudatos ,,iskolaépitkezés™, a
munkaerdpiaci kihivasokra, fenntartoi elvarasokra.
Intézményiink életében — gy értékelem — az elmult évek oktato-nevelé munkaja,
meghatarozova tett benniinket a szakmaképzésben. Kiilondsen tovabbi
arculatformalast jelent az Ipar 4.0-val fémjelzett, Szakképzés 4.0 megvalositasa.
Erdsségeinkre épitve - itt élre kivankozik iskolank képzési-szervezeti kulturaja és
oktatotestiiletiink eziranti elkotelezddése —, lehetdségek szambavételét végeztiik el s
rank jellemzo profiligazitast is végrehajtottunk. Ez a folyamat belathato, de — az
eddigiekhez képest valtozd — képzési uj elemeivel, értékteremtési pedagogiai helyzet
is adodik.
Kiilon kiemelem ebben a folyamatban oktatotestiiletiink — oktatasi folyamatokban
és tanuléi személyiségfejlesztésben végzett, hozzaadott értékii — szerepét, melyet
teljes bizonyossaggal alatdmaszthat a 2021-es évi Szakképzési Dijra jelolésiink,
kiemelked6 szinvonalinak minésitett projektterviink bemutatasaval.
Ezt a képzési szintet, egyben vonatkoztatasi — mérési és ellenérzési — pontnak is
tekintjiik, iskolank tovabbi életében.
Képzésiinkre jellemzd, hogy:

= kozel ezer f0s tanulolétszam mellett;

= ¢évenként mintegy szazkilencven tanul6 érettségi vizsgaztatasaval,

= rettségire épild s e nélkiili — tanévenkénti kozel kétszaz tanulo — OKJ-s

szakmai vizsgaztatasaval,
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» s mindezt tudtuk ugy tenni, hogy — az allami beavatkozas kozben — mara rank
jellemz6 szakképzeési arculat kialakitasakor — tobb teriileten, kozlekedés és
szallitmanyozas agazat, rendeszet és kozszolgalati kepzés, a sport-
utanpotlasnevelés és kulturdlis teriileten is, megyei, orszagos és nemzetkozi
versenyeredményeket értek el tanuldink minden tanévben, mutatva ezzel a
tehetséggondozasra torténd odafigyelésiinket is.

Ennek a sikeresnek mondhaté tevékenységiinknek, szakképzési oktatasi feladatokra
épiilé Pedagdgiai Programunk, mara Szakképzési Programunk ad keretet, melynek
alapfeltétele az oktatotestiiletiink mind egységesebb, felel6sségteljes munkaja.
Iskolakoncepcionk iranya a kormanyzati szandék szerint alakult, fenntartéilag és
miukddtetésileg, a szakképzést koordindlo Kamara tdmogatasaval.

Szeretném azt hangsulyosan dsszefoglalni, hogy az oktatotestiilet altal is tamogatott,
Szakmai Programunkban jelzett Gton kivanom az intézményt tovabbvezetni.
Fontosnak tartom a megfogalmazott kiildetéstudatunk erejét, a szakképzési
jovoképiinkon valo kozos munkalkodast az oktatotestiilettel és az oktatdo-neveld
munkat segitd alkalmazottakkal.

E kozben kelld pedagégiai érzékenységet kell mutatnunk a benniinket koriilvevd
tarsadalmi, oktataspolitikai kihivasokra (erre kiilon fejezetben kivanok reagalni).
Hangsilyosnak tekintem az eddigi folyamatainkra, tovabba értékeinkre,
eredményeinkre valo épitkezést.

Lattatni kivanom, hogy intézményiink képzési agazatai:

—kozlekedés és szallitmanyozasi, rendészet €s kdzszolgalat, sport s a specialis gép - és
jarmiigyartas agazat gépjarmti mechatronika, szerviz irannyal — olyan profilja lett és
lehet iskolanknak, mely életiinket sok szallal atsz6vé munkaeropiaci megalapozasra
figyel, mikozben 1j, komplex technikumi emelt szinti szakmai, érettségi vizsgakra
és szakképzo iskolai szakmai vizsgakra késziiliink, tanuldinkkal.

Kiemelten jegyzem meg a felnott szakmai oktatas és szakmai képzés tovabbi

lehetdséget nyljt szamunkra, melyre mind személyi és targyi feltételekben is megfelel
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az iskola, (agazati szakmajegyzék szerinti és tanfolyamszerii szakmai képzések
megvaldsitasa vonatkozasaban).
Partnereinkkel — mint dualis kézremikoddé —, olyan képzést-oktatast segitd
kapcsolati  t6két sikeriilt kialakitani, melyre alapozhatunk a szakmai
elmélet-gyakorlatok megvalositasa soran.
Tény: a tanuldi évenkénti klimatesztes felmérés eredménye, hogy didkjaink szeretnek
az iskolankba jarni. Az iskolai tanuloi profilunk pozitiv jellemz6i mellett,
folyamatosan figyelni kell a — kezelheté 1étszami — tanuldi veszélyhelyzetbe
sodrodasra, lemorzsolodas elkeriilésére is. A didkonkormanyzat energiat nem kimeélve,
egyre hatékonyabban fogja 6ssze a diakkdzosség életét, segitve ezzel céljaink elérését
(lasd Célmeghatarozas fejezetben).
Vezetoként elsédleges célom egyike, hogy az oktatotestiilet eréforrasat felhasznalva,
a tanulok az oktatasi-tanulasi folyamatokban nagyobb tudatossagot,
motivaltsagot mutassanak, s novekedhessen a tanulmanyi munka altatanos
szinvonala. (Erre késobbi fejezetben javaslatokkal élek.)
A sziilok (az évenkénti beiskolazasi jelentkezések szamat tekintve) kiemelt
érdeklédést mutatnak iskolank felé. Az iskolai Sziil6i Valasztmany ¢€s az iskolank
kapcsolata jo volt, mara ez a forma 1j atgondolast nyert, de egyéb sziil6i forumokon
allunk rendelkezésre, mely elengedhetetlen és segiti céljaink elérését. Ezen tervezett
talalkozasi alkalmak figyelemfelhivassal, javaslatokkal sokat tehetnek a meggyengiilt
csaladi funkcidk visszaallitasaért, a tanuloink napirendjének otthoni ellendrzéséért.
A palyazati uton elnyert Boldog Iskola program elemeinek ebben szerepet szanok,
kiilonosen osztalyfonokeink megelt, segitd kozremiikodesével, a sziilok és tanulok
fele.
A fenntartast, a miikodésiinket figyelve, mely dontéen allami koltségvetésbol
folyik — nem 6nall6 gazdalkodasuként —, az alabbi folyamatot lathatjuk:

= a mikodésbol adodo feladatainkat a tantargyfelosztasban engedélyezett

létszammal, — bizonyos szakmai specialis 6rakra — draadok foglalkoztatasaval

hatékonyan el tudtuk l4tni s ez tervezendd a jovOben is;
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= a rendelkezésre allo koltségvetési terviink alapjan a takarékossagi
kovetelményekre figyelve, tudtuk az iskolai életet szervezni;

» palyazatok készitésével (pl. OH Bazisintézményi, Erasmus+, Nemzeti
Tehetségprogram, 6nkormanyzati eszkozbeszerzés) eredményes megirasaval és
alapitvanyunk civil tamogatottsagaval, egyéb oktatasi-nevelési teriiletekre,
azok tdmogatasara is figyeltiink;

= targyi feltételeink eléremutatoan jelentGsen valtoztak, tanmiihely, informatikai,
testkulturalis tertleten;

= iskolaépiilet, ingatlan allagmegévasra — folyamataban és azonnal is —, tébb
esetben reagélni tudtunk és tudunk.

Oktaté munkatarsaim, alkalmazottaink szamara, megélhet6 munkalégkort
kivanok biztositani, mikozben — Onértékelési-tanfeliigyeleti-mindsitési eljarasi
feltételeknek is megfeleltiink —, a jovoben e folyamatok atalakitasra keriilnek.
Elfogadott szabalyok szerint, csapatmunkaban kell dolgoznunk, mely eddig is
jellemezte iskolai kultarankat.

Azt varom és feltételezem, hogy a fentiek, palyazati elgondolasaim igazodasi
pontokat adnak oktatonak — sziilének — diaknak egyarant.

Nem keriilhetett, nem Keriilhet — mint kényszerhelyzet — a vezet6i elgondolasom
elejére, de jeleznem Kkell, hogy a most kialakult jarvanyiigyi helyzet kapcsan
— az eljarasrendet kovetve —, iskolankban a digitalis munkarendre 4tallas
maradéktalanul megvalosulhatott. Oktatéink ezen 1) kihivdsoknak maximalisan
megfeleltek, tanuldink igazodtak az 1j rendhez, de esetenként — figyelem ¢és
munkafegyelem vonatkozasdban — vezetdi raerdsitésre is sziikség volt. A digitalis
oktatas tapasztalatai jelentdosen erésithetik a késobbi jelenléti oktatasi modszertani

folyamatokat, az elvarhato képesség szerinti differencialt munkavégzést.
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2. Helyzetelemzés a 2016-2021. évi vezet6i ciklusomrol

Ugy gondolom felteheté az a kérdés — aktiv palyafutasom utolso lehetséges
vezetdi megbizasara késziilve — mit szeretnék akkor valaszolni, ha 3 év mulva
megkérdeznék, mi az amit sikeriilt megvalositani?

Elészor is azt szeretném ha iskolankban atlathatoan, az 1) szakképzés
megalapozasa megtorténne. Masodsorban képzési rendszeriink majd ugy szolgalja
a munkaerdpiacot, hogy kozben az emberrdl is szolhasson, Kinek-kinek a
személyiségének megfeleld fejlesztésér6l — mint a Boldog Iskola program
résztvevai is —, az egyéni boldogsagutak megtalalasdnak hozzéjarulasarol.

Ezek vallalhato sikerkritériumok lennének részemrol.

Vezetoi ciklusomban, helyzetelemzés bevezetd részeként a — jogszabaly altal
elvart — egyszemélyi feleldsségli vezetdi feladataim ellatdsarol, a torvényesség-
szabalyozottsag betartasarol, hatékonysagrol, takarékos gazdalkodas

megvalositasarol az alabbiak szerint tudok nyilatkozni:

A legfrissebb jogszabdlyi valtozdsokra és az adott idészakban esedékes
tennivalokra  figyeltem. Ehhez  kozvetlen  vezetOtarsaimtol s
munkako6zosség-vezetoktdl érdemi segitséget kaptam.

* Az adott idészakokban a tanuldkra vonatkozo taniigyigazgatasi vezetést
elvégeztettem ¢€s ezzel Gsszefliggésben, a kdtelezd taniligyi
nyilvantartasokkal kapcsolatban intézkedtem az oktatd kollégaim felé.

= Kidolgozott kommunikacios rendszeriinket mitkodtetve (informacios hétfo,
Intézményi Tandacs, belso intranet halozat) naprakész szakmai €s nevelési
informdcidaramlas valdsulhatott meg, mely lehetdvé tette a megfeleld
munkavégzést az SZMSZ -ben jelzett munkatarsi szinteknek.

= Vezetdi szintek (Igazgatohelyettesek, Intézményi Tanacs, Munkakozosség-

vezetok, onértékelési Csoportvezetd, szakszervezeti Titkar) képviselték

szakteriiletiik igényét, egyben segitették vezetdi dontéseimet.
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Munkaltatd képvisel6jeként az oktatok, alkalmazottak foglalkoztatasat a
mindenkori jogszabalyi sajatossdgoknak megfelelden kezeltettem.

Az iskolai életiink mitkddtetésében konkrét iskolai éves célok kertiltek
megfogalmazasra. Az oktatotestiilet mellett az alkalmazottakkal is — félév,
év végén — rendszeresen értékeltiik a célok megvalosulésat.

A pedagogus oktatok modszertani fejlddését, innovativ szerepiik
megorzését biztositani kivantam, belsd szervezett tovabbképzésekkel, vagy
jelentkezésiik tdAmogatasaval.

JelentGs vezetdi kapcsolati téke alakult ki minden kiils6, agazati oktatott
képzési rendszeriink kapcsan, a partnerekkel.

Sziil6i valasztmany (iskolai szintii képviselet) nyomon kovette elfogadott
céljaink megvaldsulasat, aktualis teenddinket. (Jelen rendszerben
atgondolast s mas megvalodsitast nyert, e sziiléi forum.)

Tanulast timogat6 kornyezet megteremtéséhez:

- plusz 6raszamokat, csoportbantést biztositottunk tobb targy esetében is;

- kiemelt jelentdséget szantam a tematikus hetek iskolai megszervezésének,
digitalis és fenntartasi témakban;

- tanulmanyi kirandulasok tervezetten, hatékonyan folyhattak;

- Bercsényi-hét programjaihoz kapcsolddoan jeles emberek — példaértéki
volt tanuldink — élménybeszamoloit, eldadasait szerveztiik meg;

- tanuldi és oktatdi palyazatok irdsat szorgalmaztuk eredményesen;

- iskolai honlapunk fejezete, bercsényis facebook oldalunk ismeretbeli
témakat, tételeket mutat be;

- iskola internet halozati lefedettsége, a termekben biztositja az drai €s a
sziinetbeli elérhetdséget.

Mint a takarékos gazdalkoddsért is felelGs els6szamu vezetd, a pénziigyi,
gazddlkoddasi kotelezettségeinket a jogszabdly szerint végeztik

munkatdarsaimmal. A tervezhet§ gazdalkodasunk nem nélkiilozte a
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folyamatos m(ikddést biztositod feltételek megteremtését, jelent8s targyi

fejlesztés, felhalmozasi beruhazas volt a jellemz8, megallapithatjuk.
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2.1 Kiemelheto folyamatok az elmult iskolai ciklusbol, a most lejaro

vezetoi idoszakombol

2016/17 -es tanév

iskolank 1j fenntartdval, 0j, centrum tipusu iskolaszerkezetben, j névvel —
Gyo6ri Miszaki SZC Bercsényt Miklos Kozlekedési €s Sportiskolai
Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja — jelentkezik ebben a tanévben,
odafigyelve a szakmaszerkezeti dontésre;

fejlesztd — foglalkoztatd pedagdgus keriilt beallitaisra BTMN — SNI-s
tanulok vonatkozasaban;

a hangsulyt helyeztiink a feladathelyzetben valé sikeres helytallasra
felkészit6, kompetencidkat fejleszt6 tanuldsi helyzetek megszervezésére;
tudatosabb tanuloi szerepteljesités elvarasa, csalad erdteljesebb szerepének
bevonasaval;

a PISA felmérést kovetben intézkedési tervet készitettlink;

tanulonk Kovacs Krisztian Zsolt az OSZTV -n I. Klemenik Ad4dm Dominik
V., K6nig Martin VI. helyezést ért el szallitményozasi ligyintézd teriileten,
Mocher Péter VIII. lett vasutforgalmi szolgalattevOkeént;

SZETV Gulyas Bélint I. Takdcs Adam IlI. helyezést ért el.

Targyi vonatkozéasban:

EYOF -os beruhazasként sportoltozok keriiltek teljes atalakitasra,
iskolai fébejarati Iépcsd — a varosi helytorténeti emlék megjeldlésii iskolank

profiljahoz engedélyezve — kertilt atépitésre.

2017/18-as tanév

az NGM Altal deklaraltaknak megfelelden, a szakmatanulas rangjanak és
becstiletének visszaallitasa a cél, intézményiinkben is;
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ECDL vizsgakozpontunk miikodése minden tekintetben Kkiemelked6
szinvonalu mindsitést kapott a Neumann Janos Szamitogép-tudomanyi
tarsasagtol a digitalis irastudas elterjesztése kapcsan,

mitkodésiinket a 2017. aprilisaban elnyert Oktatasi Hivatal
Bazisintézménye oklevél szellemében kell, hogy folytassuk;

intézkedési terv késziilt 2017. tavaszan a gyori POK szaktanidcsadojanak
segitségével, megcélozva a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk
aranyanak csokkentését, prevencios €s intervencidés modszerekkel;

sport, diakolimpia teriiletén orszagos bajnokaink, nemzetkozi EB és VB
helyezettjeink vannak;

ASZEV - kimagaslo orszagos eredmények sziilettek: kozlekedési agazat 1.
h. Korom Gergd, 3. h. Kimlei Kamilla, rendészet — kdzszolgalat 2. h. Makai
Soma Krisztian, sport agazat 1. h. Fazakas Barbara, 2. h. Karolyi Daniel
tanulonk;

OSZTV: vastutforgalmi szolgalattevd 2. h. Varga Péter;

elektronikus naplo teljeskorii, feleldsebb hasznalata kivanatos tanaraink
részérdl;

hazi, belsé tovabbképzéseket szerveztink (interaktiv tabla, tanuloi

valaszado, digitalis rendszerek hasznalata az orakon cimmel).

Targyi vonatkozasban:

az informatikai hattér karbantartasanak vonatkoztatasaban megtortént egy
szervercsere, teljes gerinc haldzat csere, megvalosult j tantermi laptopok
betizemelése;

a tornacsarnok padldzata 1j festést, vonalazast kapott.

2018/19-es tanév

szakképzési torvény 2018. janudr 1-t61 moddosult, fdszakképesités
megszerzése mellett mellék — szakmak vélasztasi szabdlyait rogzitettiik a

PP—ben;
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= pedagogusaink a szakmatanulds valtozasaihoz elkdtelezettek legyenek,
fogalmaztuk meg;

= eurdpaiszakmai gyakorlaton vesznek részt tanuldink az elnyert ERASMUS+
palydzat megvaldsitasaban, Bécsben;

= a2 megyei Katasztrofavédelmi Igazgatésag Nemzeti Mindsité Oklevele a
Bercsényi Onkéntes Ifjusagi ment&csoport létrehozasdért mindsitési
rendszer kovetelményeinek valé megfelelésért;

= a megyei Renddr-F6kapitanysdg Szent Gyorgy emlékplakett elismerése az
egyUttm(ikodé és segit6 tevékenységért;

= MDSZ Elismeré Oklevele az International School Sport Federation
szervezésében Katarban megrendezett Kézilabda Vilagbajnoksag
l. helyezéséért;

= MDSZ Elismeré Oklevél az elmult tanév Didkolimpia legeredményesebb
iskoldja kategoria IX. helyezésért;

= MDSZ Elismer6 Oklevél a TE IS programjanak megvaldsitasaért az aktivitas,
a befogadas és az 6nkéntesség értékeinek képviseletéért, mely programot
az Eurdpai Bizottsag a legjobb befogadast erdsit6 programok kozé
valasztotta;

= ASZEV - kimagasl6 orszagos eredmények sziilettek: kozlekedési agazat
3. h. Molnar Gyula, 4. h. Trapli Szabolcs, rendészet-kdzszolgélat 9. h.
Varjas Maria, sport agazat 1. h. Imrei Réka, 2. h. Barti Nikolett, 3. h. Kiser
Panna tanulonk;

=  OSZTV: vasutforgalmi szolgalattevd 1. h. Korom Gergd, 4. h. Nagy Daniel;

» a dudlis képzéshen a kozlekedés agazatua vasuti arufuvarozasban,

egyiittmikodés kezdodik az RCH-val, ezen tanévtol.
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Targyi vonatkozasban:

17 terem keriilt parkettdzasra;

futéfolyoso, 1j sportpadld boritast kapott;

padokat, sz¢keket szereztlink be a tantermekbe;

uj kardioterem keriilt kialakitasra, a futdfolyosérol kialakitva;

informatikai teriileten 0j szerzo6i jogt, kodolasu honlap késziilt;

¢tkezOnk miikodtetéséhez (NEBIH ellendrzést kovetden) konyhai

dolgozodinknak 0j 61t6z6 keriilt kialakitasra, az alagsorban.

2019/20-as tanév

fel kell késziilniink: a 2020-t6l valtozd szakképzés megujitasara,
Szakképzés 4.0 stratégiara,

valamint az ettdl a tanévtdl induld mellék-szakképesités vizsgak
lebonyolitasara;

a tanév kezdetére elnyertiik a Boldog Iskola-palyazati programot a tanuloi
veszélyhelyzetbe sodrodas megeldzésére, szocialis kompetencidk
erositésere;

MDSZ Elismer6 Oklevél az elmult tanév ,,Didkolimpia legeredményesebb
iskoldja” kategoria VII. helyezésért;

ASZEV-kimagaslo orszagos eredmények sziilettek: kozlekedési agazat

2. hely Malkovics Tamas, 3. hely Petranyi Karoly s tovabbi 4. — 8
helyezések voltak, sport dgazat 1. hely Kovacs Panka s tovabbi 4. — 8
helyezések voltak melyek tobblet felvételi pontot jelentettek tanuldinknak
a felséfoku tovabbtanulas soran;

GINOP 6.2.3. programban kompetenciafejlesztést, méréseket végziink
meghatarozott tanuléi korben, a tanulmanyi eredményesség javitasat

megcélozva;
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intézményvezetdi és intézményi tanfeliigyeleti latogatas volt az elmult
évben, melynek eredményeként Vezetdi onfejlesztési terv és Intézményi
Elvarasi intézkedési terv késziilt a folyamatokra;

Pedagogus 1. fokozatot megcélzd mindsitd vizsga volt: 1 kolléga esetében,
Pedagogus II. fokozatot megcélzd mindsitd vizsga volt: 3 kolléga esetében,
Mesterpedagogus fokozat elérését célzo mindsités volt: 2 kolléga esetében;
,»Val] Digitalis Pedagogussa!” — erdsiteni kell a facilitatori — szervezoi
pedagdgus szereplinket a tanulok felé, az 6rak megalapozé ismeretek

— motivacids — vagy gyakorlo részében, a rendelkezésre allo informatikai

programok hasznalataval.

Targyi vonatkozéasban:

fiitési kozpontunkban kazancserék torténtek, tobb millio Ft értékben;
két tantermiinkbe tablet késziilékek kertiltek bedllitasra az idegen nyelvi
digitalis oktatas minél jobb megteremtésére (,,Valj Digitalis Pedagdgussa”

programban).

2020/21-es tanév

az 1j szakképzési torvény €s végrehajtasi rendelete kapcsan kiadasra kertilt
a SZAKKEPZES 4.0 - a szakképzés és felnbttképzés megujitasanak
kozéptavi szakmapolitikai stratégiaja, melyet felhasznalva biztositani
kivanjuk a mindségi szakemberképzést;

a képzés 2020. szeptember 1-t61 iskolai Szakmai Program alapjan kezd6dik
ela9. és 13. évfolyamokon;

Autoszerelok Orszagos Egyesiilete egylittmiikodési szerzdédése, a

Gépjarmit mechatronikus képzésiinkre;

a Nemzeti Kozszolgélati Egyetemmel Ludovika Partneriskola Programot

inditottunk, mely didkjaink palyara iranyitasat szolgalja;
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Honvéd Kadét képzés engedélyezési eljarast folytattunk le a
minisztériummal, fenntartdi tAmogatassal;

hagyomanyos jelenléti oktatast terveztink de a pandémias helyzetre
tekintettel eii. valsaghelyzetre altalanos tajekoztatd, eljarasrend késziilt;
iskoladr foglalkoztatasu rendészeti szakemberek kertiltek az iskolakba;

az oktatas digitalis platformon keresztiili biztositasa az iskola hal6zatan,
mint 10j, kotelez6 tavtanulasi szervezeti format tettiik lehetévé (hivatalos,
engedélyezési eljaras eredménye képpen oktatdoink—tanuloink a G. SUIT for

EDUCATION rendszert hasznalhatjak);

oktaté munkatarsakkal egyiitt, kovessiik a 2020. jalius 1-el elvégzett oktatoi
teljesitményértékelésben megfogalmazottakat;

ASZEV-kimagaslo orszagos eredmények sziilettek: kozati és légi
kozlekedési, szallitmanyozasi és logisztikai ismeretek 3. hely Toth Maté,
vasutiizemi kozlekedési, szallitmanyozasi €s logisztikai ismeretek 2. hely
Takécs Balazs, 3. hely Csikesz Klaudia Kinga, 4. hely Sipos Péter, sport
ismeretek 10. hely Répassy Hanna Eszter, 12. hely Velner Viktor rendészeti
¢és kozszolgalati ismeretek 15. hely Kurdi Csongor, 19. hely Both Benjamin,
23. hely Bécskei Aron Istvan.

Targyi vonatkozasban:

fitnesz képességfejlesztd satorhelyiség keriilt felépitésre a sportudvaron
milliés nagysagrendben,;

NFA fejlesztésben: vizi kozlekedés oktatashoz, turazashoz kajak-kenuk,
mentdcsonak beszerzése tobb millid Ft értékben, PC szamitogépek (17 db),
laptop (10 db), projektorok (25 db) és interaktiv tabla (5 db) beszerzése,

tanmiihelyi szakmai gyakorlatot segité miiszerek beszerzése valosult meg.
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2.2 Kiindulasi helyzetiink kiilsé arculata

Az eldz0 fejezetben is jelzett 5 éves ciklusunk — szakképzést szolgalo —
folyamataink er6sodését szolgalva, a jo hagyomanyaink megtarthatésagara
¢pitve, ujra kell alapoznunk a szakképzést, 0j stratégiai elvek mentén.
Ezen a szakképzési ton azt is szivesen képviselem, hogy:
1. Legyen, maradjon az iskola olyan sziget, amely 6rzi az értékeket.
Legyen szeretetteljes, ugyanakkor segitse visszaforditani az ezekkel
ellentétes iranyt folyamatokat.
2. Az iskola kozosségileg hasznos értékképzo szerepét akkor toltheti
be, ha a pedagodgus-oktatd mintaadd, dominans szereppel tud

fellépni. Ebben vezetéi eszkozokkel tamogatni kell.

2018-t6] munkaerdpiaci szakképzés megreformaldsa, 1j, hatékonyabb ellatasa
céljabol az ITM fenntartdsa ala kertiltink, mara a Gy6ri Szakképzési Centrum
intézményeként. Kozvetlen szakmai iranyitoi szerviink a Foigazgatosag lett, a
létrehozott Kancellaria egylittmiikodésével. Kotelezettségvallaldsi, SZMSZ-t
IS érintd, intézményvezetdi jogkorok —atfogd kialakitasa megtortént.
A Centrum intézményeinél pontos meghatiarozast nyert — fenntartoi és
miikodtetés szempontjabol — egy rugalmasabb allami iranyitas s a szakképzés
osszehangolt, eredményesebb ellatasa, szolgalva az Ipar 4.0 kihivasait.

Kiilon figyelmet kapott a felnéttek szakmai oktatasa és szakmai képzése is.
Az eldbbiben két iskolai rendszerii logisztikai és szallitményozasi ligyintézd és
sportedz0, az utobbiban tehergépkocsi-vezetd, autobuszvezetd képzést inditottunk.
Elokészités alatt van a személy és vagyonéri, PLC programozo, fitnesz instruktor,

személyi edz0 képzések inditasa, résziinkrol.
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Az elvégzendé teendok és feladatok plusz, jelentés energiat s idot igényelnek
iskolanktol, a résztvevok mindegyikétol. Az uj szakképzési rendszer jelenleg
is folyamatosan alakul, all ossze a szabalyozott keretek kozott (pl: agazati
alapvizsgak helyi szabalyozasa).

Intézménylinknek élnie kell a szakképzés adta lehetdséggel, ITM allamtitkarsagi
elvaras alapjan is ,,jojjenek létre egyéni iskolai-képzési utak, amelyek 5-10 év

tavlatdban a munkaerdpiacra visznek benniinket”.
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2.3 Kiindulasi helyzetiink belsé arculata

Az intézménylink betoltott allashelyének szama 65 f6 oktatd és 14 neveld-oktato
munkat segité alkalmazottbol all. Tovabba plusz 18 f6 oraadéra — a szakmai
specialis targyak oktatasara — van sziikségiink.
Az oktatokozosség olyan pedagogusokbdl all, akik a nevelést-tanitast
hivatasuknak tekintik. A hozzaadott értékii fejlesztési munka résziikrol
jelentds. Oktaté Kkollégaim jelentés része fogékony az ujra, Keresi a
gyermekkozeli tanitdsi és versenyeztetési formakat (projekt, csoportmunka,
levelezOs versenyek, érettségi elnoki, birdloi, versenyzsiiri, tankonyviroi
feladatokat vallalnak).
Kozépiskolai oktatasi szerkezetiink atalakult. A szakmavalasztas szabalyai
lathatoak, de a képzes megvaltozott €s ma is valtozik, amely benniinket is érintett
és érint. A jo létszamu tanuldi beiskoldzds nem mindig a vart, mindségi, valds
képet hozta.
Az oktatast segité taniligyigazgatdsi, gazdalkodési és technikai alkalmazotti
személyzet a miikodésiinkhoz sziikséges feladatait megfelelden latta el.
Az egészségligyi ellatassal, az iskolai biifével kapcsolatos feladatokat nem az
iskola alkalmazasdban 4ll6 dolgozok latjak el. Az ifjusdgi védond vezetésével
egeészsegligyl prevencids, drogmegeldzd feladatokat lattunk el, palyazatokon
vettlink részt, osztalyfonoki mentalhigiénés, egészségiigyi foglalkozasokat
szerveztink. Az egészséges termékek arusitasat folyamatosan figyelemmel
kisértiik. A menzai étkeztetés, a takaritas ellatasa, a portai szolgélat ellatasa kiilsé
cégek altal szerzOdésben biztositott.
Indulasi bazisként az alabbi szakképzési folyamatok teljesiilésére is sziikség
lesz. Ezek 6sztonzoleg hatnak s biztositjak a feladatellatdsunk humanerdforrasi és
targyi feltételeit:

= partneri-képzési egyiittmitkodési megallapodasok folytatasa;

= sajat bevételeink novelése;

= takarékos gazdalkodas;
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= erkolcesi, anyagi megbecsiilése mindazon kollégaknak, akik atlagon feliil
teljesitenek.

ECDL vizsgakozpontunk egyre jelentdésebb szerepet vallal az informatika
népszerlsitésében ¢és EU kompatibilis vizsgaztatasban. Ez a munkaba 4llast is
nagymértékben megsegiti.
Tanuldink egy részénél jelentkezik a szocialis képességek nem megfelelo
szintje, az udvariassagi formak megsértése. Az emlitett jelenségek kialakulasanak
okai kozé sorolhatd a tarsadalom részérél nem egyértelmiien elfogadott
értékvalasztas, a sziildi ill. csaladi hattér odafigyelésének €s torddésének hattérbe
szoruldsa. Ezen okok azonban nem mentesitenek minket, Szamunkra egyértelmii
feladatmegoldast hataroznak meg.
Az ifjusdgvédelmi rendszeriink a megeldzésre, a regisztralasra helyezi a hangsulyt.
A hatranyos ¢és veszélyeztetett helyzeti tanulokrol pontos képpel rendelkeziink.
A vezetési ciklusomban kialakitott fejlesztdpedagdgusi statuszt jol ki tudjuk
hasznalni, szakszerl regisztralds, egyéni gondoskodas folyik az SNI-s és
BTM-es tanuldink vonatkozasdban. Sziikséges kérniink alkalmankénti
gyogypedagbgusi segitséget a foglalkozasok megtartasahoz.
Iskolank egyiittmiikddési formaiban fontos, hogy a meglévd szervezeti formakat
megtartsuk (iskolank és piacképessége forumok, sziildi értekezlet, palyavalasztasi
képzési vasar, nyitott kapuk). A sziild1, tanari fogadonapok tekintetében az egyéni
megkeresésti formakat preferaljuk. Elére jelzett idOpontokban is a sziilok
rendelkezésére allunk.
A Diakonkormanyzat onkiszolgdldé munkajanak tovabbfejlesztése pedagogiai
programunk megvaldsuldsanak elemi érdeke. Képesek legyenek a tanulok
onmagukeért tenni, elitélni a kotelességmulasztast. Iskolai didknap, 9. évfolyam
golyatabor, egyre értékesebbek tartalmukban. Varosi szintii forumokon is szerepet
vallalnak didkvezetdink. A Hazirend érvényesiilését megsegitd tanuloi tigyelet
atgondoldsra var.

Diakrendezvényeink egyre szervezettebbek, tartalmasabbak.
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Az iskolaradié miikodtetésében igényszint emelkedés volt tapasztalhato.

A Szakmai Programunk végrehajtasahoz sziikséges eszkozok, feltételek a
tanterv megvalosulasat jol segitik. Bizonyos tanitasi-tanulasi teriileteken optimalis
a helyzet (digitalis tanitasi lehetdségek, tanmihelyi gyakorlati termek,
idegennyelv-oktatasi  feltételek, konyvtari  szolgaltatds, sport-utanpoétlas
képességfejlesztés).

Az ingatlan fenntartasi, targyi ellatottsagi szinvonala Kielégito, de fenntart6i
dontésektol is fliggden felujitasi-beruhazasi lajstrommal is rendelkeziink, melyek
a kozeli és kozéptava reagalast igénylik. Sportlétesitményeink S azok
felszereltsége, orszagosan is joknak nevezhetoek.

Tanmiihelyeink kivalo terepei a gyakorlati képzésnek, kihasznaltsaguk tovabbra
is elemi érdekiink kell, hogy legyen. Didkjaink szamara biztositjak a szakmakra
torténd felkésziilést, egyre korszeriibb, a képzésnek megfeleld feltételekkel.
Szakmai képzésiinkben kozlekedés és szallitmanyozas dgazatban jellemzd rank
a megujulasi torekvés, palyazatokon és kiilonb6z6 programokon vald részvétel
(szakmai napok szervezése, 7-8. osztaly nyilt palyavalasztasi foglalkozasok, orak
tartasa, szakmai tanulmanyi kirandulasok). Uj agazati képzés beinditasara is sor
keriilhetett a specidlis gép- és jarmiigyartas agazatban gépjarmii mechatronikus,
szerviz irannyal.

Minden évben az ASZEV versenyeken orszagos helyezettjeink vannak, melyek a
szakmai képzésiinket mindsitik.

Rendészet és kozszolgalat képzésben orszagos meghatarozd szerepiinket
erositeni kell. Jol integralodott a renddr, a katasztréfavédelmi, a biintetés-
végrehajtasi képzés, de 1) rokon szakmék jelennek meg intézményiinkben, igy a
honvéd kadét képzés, melynek oktatasara foleg személyi vonatkozasban fel kell
késziilniink. Rendészeti munkakozdsségiink egyre dsszefogottabb munkat végez.
Koznevelési oktatasunk biztositja a tantervi sziikséges kovetelmények

elsajatittatasat, de helyenként jelentkezd tanuldi alulmotivaltsaggal s annak
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leklizdésével foglalkoznunk kell. Kollégdimnak — e teriiletre is figyelve -,
modszertani tovabbképzések igénybevételet €s lehetdseégét biztositani kell.
Felvételi 8. osztalyos rendszeriinkben — a tanulok részérél — az agazati
szakmatanulasi szeretet mellett — sajnalatos —, de az idegen nyelvi s a matematikai
gondolkodasi szint, tobb tanuléndl nem éri el az elvart szintet. Ez a késdbbi
munkaerdpiaci elhelyezkedést is segitve, idegen nyelv teriiletén differencialt
képességalapu csoportfoglalkozasokat tesz sziikségessé, matematika tanitdsanak
teriiletén osztalyszintli tanitas helyett — bontottan — csoportfoglalkozasok tartasa
indokolt (iskolai feloszthato orakeret terhére).

Tobb megyei regiondlis idegennyelvi versenyen eredményesen szerepeltiink. Ki
kell szolgalni az egyre erdteljesebben jelentkez6d szakmai idegen nyelvi igényt is.
Idegen nyelv vonatkozasaban kinalatunk — fészabalyként — angol-német, piaci
igénytol fiiggden orosz nyelv oktatasara is képesek vagyunk.
Természettudomanyos teriileten széorvanyosan értek el didkjaink (foldrajz,
matematika) eredményeket, de az altalanos tanulasi szinvonal ndvelésére tovabbi
figyelem s pedagogiai atgondolt javaslatokra van sziikség, melyre késObbiekben
térek ki.

Human tanitasi teriileten jo kezdeményezés a szellemiséglinkh6z méltd a varosi
szintli Olimpiatorténeti vetélkedd.

A testi nevelés és a sport teriiletén elért eredményeink orszagos s nemzetkozi
elismerést vivtak ki. Mara a sport 4gazatunk, jO lehetdségli edzd-szervezd
szakmat is nyujt. Egyéni vonatkozdsban tobb tanulonk mar most élsport
szerzddéssel rendelkezik. J6 tanulo - jo sportolod koztarsasagi dijakra is palyazni
tudunk minden évben. A Magyar Koztarsasag Didkolimpiai versenyrendszerében
kiemelkedd szereplésért elismerd oklevélben részesiiltiink a tanévek tobbségében.
E munkat sportiskolai keretben fogjuk Ossze, sportiskoldk orszagos szovetsége

(SI0SZ) tagjaként eredményességi tamogatasban részesiiliink.
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E sportosztalyok célja, a szakképzés biztositasa mellett:

= atanulds és a sport optimalis 6sszhangjanak megteremtése;

= ¢lsport utdnpdtlas nevelés biztositasa.
A sportagi szakmai célok megvalositasahoz, az egyesiileti akadémiai képzésekhez
alakulas nagyobb szervezést és rugalmassagot is igényel résziinkrdl, a tanuldi
sportoloil karrierépitést szolgalva. Ennek lényege, hogy délel6tt tanulds, majd
orarendbe épitett sportképesség-fejlesztés, de. edzés, ebéd, du. tanulas, du. egyéni
vagy csapatedzés, esti Onkiszolgald tanuldi tevékenység. A versenyeztetési
hianyzasok  miatt, szintentartd foglalkozasokat tartunk, melyben a
munkakozosségek tervezetten, kiilonb6zé napokon dallnak rendelkezésre. A
munkatarsak eziranyu tevékenysége példaértékii. Gazdalkodasi kérdésekben
dontési helyzetek keletkeztek szdmunkra, mellyel élni tudtunk (felujitdsok,
beruhdzasok). FoOigazgatdosagi szintli gazdalkodas folyik, kisebb mértekii
kotelezettségvallalasra van lehetdségiink.
Az elmult 6t évben — a tanitdsi-tanulasi feladatok napi elvégzése mellett —
foglalkoztunk  sajat  mindségbiztositassal,  tanaraink  onértékelésével,
mindsitésével, kompetenciaméréssel, szakképzés atszervezésével, s mindenekelott
az ezt szolgalo alapdokumentumaink atdolgozasaval, jovahagyatasaval.

Ezek nem Kis tobbletmunkat réttak tanarkollégaimra, iskolavezetésre.

Iskolank a kihivasokra — a fenntarté s annak Fodigazgatésagi miikodtetési
bizalmat élvezve, az elvarasoknak megfeleléen —, a képzési-oktatasi
tevékenységiink atalakitasaval, kiigazitasaval reagalt, ezzel szolgalva a

Szakképzés 4.0-val jelzett folyamatokat.
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2.4 Iskolank — s annak tanuloi teljesitménye —, mit mutat a szamok
nyelvén?

Sokfajta mutatd késziil évente az iskolakrol. A kutatasok egyértelmiien
bizonyitjak, hogy ezek a mutatok — az iskolaban foly6 munka mellett —
nagymértékben fiiggnek az iskolai tanulok osszetételétol és igen jelentos
szereppel bir a csaladi hattér. Megjegyezhetd, mig a gimnaziumok f6 feladata a
tovabbtanulasra valo felkészités, a technikumok, szakképzé iskolak ezzel
egyenértékii feladata egy szakmara valé felkészités is, mint az intézményiink
esetében.

Az oktatasi-tanulési tevékenységhez iskolank atgondolt belsd ellendrzési-mérési
rendszert rendelt hozza, mely az éves munkatervben kapott helyet (tematikus
osztalyellendrzések, és azok megbeszélései, az osztalytanitok részvételével,
tantargyi mérések). A munkakozosségek elvégzik a bementi és kimeneti
méréseket, ami azt jelenti, hogy szintfelmérést végeznek az iskolankba érkezd 9.
¢vfolyamosok kozott, majd évente rendszeresen megtorténik a 12. évfolyamosok
probaérettségi jellegli mérése. A nyelvi munkakdzosségek méréseinek idopontja
10. évfolyam vége, a feladattipusok megegyeznek a nyelvi érettségi feladataival.
Ezen iddszakban torténik a szakmai képzés haladasi szintjének mérése is.
Szakiskolasaink kamarai szintvizsgan bizonyitottak, hogy — bizonyos kompetencia
hianyok ellenére — alkalmasak a szakképzési tovabbhaladasra, melyet mar e
tanévtdl, a kozismeret nélkiili érettségire épitett képzésben, agazati alapvizsga
valtotta fel. A szakképzési iskolatipusban 9. évfolyam végeén, mig a technikumban

10. évfolyam végén valik ez kotelezden sziikségessé.

Most az alabbi teriiletek adataival — érettségi vizsgaeredmények, OKJ-s
vizsgaeredmények, kompetenciamérések, intézményi teljesitményiinkbol
adodo elismerések — kivanom bemutatni az elmult idoszak fobb szamszaki

jellemzoit:
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1. Erettségi vizsgaeredmény atlaga a 12. évfolyamon

Erettségi vizsgaeredmények 12. évfolyamon

magyar nyelv és matematika torténelem német angol
irodalom

2020 2019 2018 2017 2016

A kételezd tantargyak eredményei, az orszagos vonulatot kovetik, de nem
mondhatunk le az dltalanos tanulmanyi szinvonal emelésérdl.

Pedagogus, oktato kollégdim hozzdadott értéke jelentos.

2. Erettségire épiil — OKJ-s — szakképzési vizsgaeredmények

Szakképzési vizsgaeredmények atlaga
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B Szakkozépiskola M Szakgimnazium
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versenyein — orszagosan ,,dobogos” helyeket foglalunk el.
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3. Kompetenciamérések

Technikumi (szakgimnaziumi) kompetenciamérés atlageredményei a technikumokhoz
viszonyitva:

tanév matematika szovegértés
2019 1659 © 1641 ©
2018 1669 © 1630 ©
2017 1657 © 1638 ©
2016 1658 © 1615 ©
2015 1684 © 1607 ©

Szakképzo iskolai (szakkozépiskolai) kompetenciamérés atlageredményei a szakképzd
iskoldkhoz viszonyitva:

tanév matematika szovegértés
2019 1501 © 1465 ©
2018 nem relevans nem relevans
2017 1540 © 1483 ©
2016 1533 © 1407 ©
2015 1523 © 1427 ©

A ket teriilet pontszamai az orszagos dtlagot kovetik (hasonlo tipusu iskoldkhoz

viszonyitva az eredmények még jobbak is). A szakiskolai képzés képességszintjeire

figyelniink kell.

4. Intézményi teljesitményiinkbdl adodo elismeréseink az elmult ciklusbol:
- 2019. Autoszerelok Orszagos Egyesiiletének szakmai egylittmiikodésével €s
védnokségével tamogatott bazisiskola cim a Gépjarmii mechatronikus képzésre;

- 2019. Az OH-t6l elnyert Bazisintézményi Cim;

- 2019. Boldog Iskola cim tulajdonosai vagyunk, a tanuldi veszélyhelyzetbe
sodrodas megeldzésére, szocialis kompetencidk erdsitésére;

- 2019. Eurdpai szakmai gyakorlatra elnyert ERASMUS+ palyazat, Bécsben;

- 2019. MDSZ Diakolimpia legeredményesebb iskoldja versenyben elért

orszagos helyezés;
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- 2018. A Megyei Katasztréfavédelmi Igazgatdsag Nemzeti Mindsité Oklevele a
Bercsényi Onkéntes Ifjusagi mentScsoport létrehozasaért mindsitési rendszer
kovetelményeinek valdé megfelelésért;

- 2018. A Gyo6r-Moson-S. Megyei Rendor-Foékapitanysag Szent Gyorgy
emlékplakett elismerése az egylittmikodo és segitd tevékenységért;

- 2018. MDSZ Elismerd Oklevele az International School Sport Federation
szervezésében Katarban megrendezett Kézilabda Vilagbajnoksag 1. helyezéséért;
- 2018. MDSZ Elismerd Oklevél az elmult tanév Didkolimpia legeredményesebb

iskolaja kategoria IX. helyezésért.
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3. Fejleszto- és tovabbi pedagogiai gondolatok, vezetoi
javaslataim

Az iskolank szakképzési kozlekedés és szallitmanyozas, rendészet és
kozszolgalat, sport-utanpotlasnevelési teriileteken elért kimagaslo
eredményei mellett sziikséges, hogy megvalaszoljuk 6nmagunk szamara az alabb
felvetett kérdéseket.

A valtozas képessége nem kivanja meg, hogy oktatdé munkatarsaim szakitsanak
mindennel, amit kordbban fontosnak tartottak, de kritikusan figyeljiik
kornyezetiinket, tevékenységiinket €s annak hatasat.

Okos mérlegelésre van sziikség.

Vezetoként s pedagogusként az intuitiv — a rdérz6-megérz6 — pedagdgiat szivesen
kovetem, s pedagégiai optimizmussal vallom, hogy vannak valaszthato,
valasztando értékek, melyek tovabbadhatok s megkovetelésiikrél nem

mondhatunk le.

Melyek azok a kihivasok, amelyeknek meg kell felelniink, mi az amin
valtoztatnunk kell, mint pedagogiai eredményességet befolyasold tényezok?
Pedagogiai érzékenységgel rendelkezve, az oktatdtestiilettel

— visszatérden is —, mas elvek mentén is végig kell gondolnunk a tanulas

folyamatat:

a. Kik azok, akik a tanul6csoportbol, osztalybol rendelkeznek a
sziikséges alapokkal?

b. Kik azok, akiknek tovabbi alapozo fejlesztés sziikséges?

c. Kik azok, akiknek az 6nalldsagara épiteni lehet?

d. Kinek van sziiksége bovebb magyarazatra?

e. Hogyan érhetem el a feladathelyzetben vald sikeres

helytallasra felkészitd tanuldst?
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Oktatasban:
1.

Az ismeretek bevésésérol és szamonkérésérol nem mondhatunk le,
de a hangstly athelyezddik a feladathelyzetben valo sikeres
helytallasra felkészitd, kompetenciakat fejlesztd tanulasi helyzetek
megszervezesére.

Ne hagyjuk parlagon azokat az informacidkat, amelyeket a tanuldink
iskolan kiviili forrasokbol szereznek, szerezhetnek be, tanulasi
kornyezet megszervezeése fontos résziinkrol.

A lemaradok (edzés-versenyhidnyzasok vagy csak a tanulok kozotti
kiilonbozdségekbdl adoddan) gatoljak az osztalykeretli, egyontetii
tanitas menetét (a kotelezon tali csoportbontas lehetoségét meg kell
teremteni tovabbra is, pl.: matematika).

A haladasban gatoltaknak vagy a gyorsabban haladoknak tudjuk-e
biztositani, megfelelden tervezziik-e a személyre szabott fejlesztést?
A sok 0nall6 feladatmegoldastol, munkaltatastol fejlodik legjobban
az Onallo tanulas képessége, de ez még onmagaban nem fejlesztd
hatasi csak akkor valik azzi, ha a sikeres megoldasnak
megvannak a feltételei (tanuldink eldismeretei, képességszintjiik,
rutinjuk), ellenkezd esetben csak célla valik az 6nall6 munkaltatas.
Megvaltoztak a tanulok, nehezebben és masként motivalhatok, a
szilok egy része nem vagy kevésbé tdmogatja a munkankat.
Megvaltozott tanulasi helyzethez tovabbra is elkotelezett oktatok
kellenek, a korabban megismert innovativ modszereket

kovetkezetesen felhasznalva.

Nekiink, oktatoknak mentori, ,,projektmenedzseri” szerepre is kell valtani — az

esetleges jarvanyhelyzet miatt kiilonosen —, fel kell hasznalni a digitalis, online
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oktatast, ennek az ,,uj nyelvnek” az erejét. Céljainknak megfelelden be kell épiteni
a jelenléti oktatasi munkankba.
Vallom, didkjaink tanulasi kultarajara az alabbiaknak kell jellemz6vé valnia:
(el Kkell érni, az alabbiakrol nem mondhatunk le)
* ajobb egyiittmiikodés a tanulasi folyamatban

(célok egyeztetése, tanuldink érdeklddobb orientaltsaga sziikséges)
Tanul6inktol elvarhatd, tudatosabb tanuloi szerepteljesités (csalad erdteljesebb
szerepe a napirend, a szabadidés tevékenységek ellenérzése kapcsan kivanatos).
Az alakulé képzésben iskolink megtalalta — és személyi, targyi feltételek
biztositasaval egyiitt —, kiépitette illetve folytatasa sziikséges azoknak a
profilba illo szakképzési formaknak, amellyel piacképesebbek lesznek
tanuloink.
Szervezett szakképzési programunkat — dudlis képzés kialakitasi lehetdségére,
tanuloi munkaszerzédés kotésére is figyelve —, gyakorlatorientalt, partneri
egyiittmiikddéssel tervezve folytatjuk, melyet a Gyori Szakképzési Centrum foglal
keretbe.
(A technikumi rendészet és kozszolgalat, valamint a sport dgazati képzésiink
specidlis szakirdnyu szakasza, rendhagyo. Az év kozbeni s az egybefiliggd
gyakorlatokat is tekintve, az iskoldban specidlisan kell ezt elérhetévé tenniink
tanuldinknak.)
Jelentds valtozas, amiben érdekeltek vagyunk:

= amar bevezetett technikumi és szakképz6 iskolai képzés mindségi

folytatasa, egylittmiikddo partnereink régi-1j beazonositasa, megtartasa

(kozszolgalati technikus, kozlekedésautomatikai technikus,

kozlekedéslizemvitel -ellato technikus kozut-1égi, logisztikai

technikus -vasuti arufuvarozas szakmairany, vasutforgalmi szolgalattevo

technikus, logisztikai technikus, sportedz6-sportszervezé, gépjarmu

mechatronikus vonatkozasban).
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Ujragondolas sziikségessége is folyamatosan jelentkezik, ez jelenti iskolank
szamara az eldébbiekben is leirt, kiilsd piaci igények diktalta kényszerre figyelést,
bels6 eréforrasaink lehetéségeit, meglévé hagyomanyok Uj kovetelményekhez
torténd igazitasat s folyamatos figyelést a munka vilagara.

Jelentbs, elérelépé valtoztatasnak tartom, a jogszabaly altal tamogatott felnéttek
szakmai oktatasaban és szakmai képzésében az egyre eroteljesebb
megjelenésiinket (logisztikai technikus, szallitmanyozasi {igyintéz6, sportedzo,

személy- és vagyondr, autdbuszvezetd, tehergépkocsi-vezeto).
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4. Célmeghatarozas

Péalydzatom helyzetelemzé ¢és ,,gondolkodasunk Ilehetséges tovabbi utja”
fejezeteire épitett célmeghatarozasnal fel kivanom hivni a figyelmet az
alabbira:
Torekedniink kell arra, hogy a fejlesztéseink soran tamaszkodjunk a meglévo
erosségeinkre, ugyanakkor csokkentsiik a legminimalisabbakra a
veszélyforrasokat.
Ebben az iskolai mindséget biztositd kulcsfolyamataink eddig is, ma is iranyt
mutatnak:
» az oktatas-tanulds vezetésére figyelés, uj tanulasiranyitasi, menedzselési
szerepre késziilés;
* nevelés-személyiségfejlesztés, az esetenként hiatust mutato csaladi hattér
funkcidinak kompenzaladsa;
» tanul6i eredményesség S annak értékének megbecsiilése;,
= ¢értékelési folyamatok, rendszeresen kdvetkezetesen s minden elézze meg
objektiv  ellenorzés, kovesse szubjektiv elemeket is felvonultato
diagnosztikus, formativ vagy szummativ értékelés;
» hatékonysagvizsgalat, tervezetten tényszeriien elemezve, a bemenet és
kimeneti elvaras kozotti hatasfokunkat mutatva;
= testiiletfejlesztés, vezetok és vezetettek szintjén, az elfogadott szervezeti
kulturankhoz alkalmazva;
= partnerkapcsolatok épitése, a belso és kiilso feltételek megszilarditasa;
* hagyomanyok megdrzése, adaptalva az uj oktatoi-képzési rendszerhez,
= iskolamarketing megvalositasa, SZC keretek kozott, elsésorban a foldrajzi
adottsagu kornyezetiink szamara, iranyitasi, vallalkozasi, munkaerdpiaci

alapon a sziilok - tanulok - partnereink fele.
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4.1 Rovidtavu — folyamatban lévd kulcseseményi — célrendszeriink

Tanuléink vonatkozasaban:

= fiataljainkat az erkolcsi normak betartdsara €s betartatasara nevelni,

» tanuloinkban kialakitani az életvezetés, a karriertervezés képességét, a
szakmat miivelok tiszteletét;

» tanuldinknal emelni, Szinten tartani az anyanyelvi kultura szintjét,
ellenstlyozva a digitalis vilag kihivasait;

= megerdsiteni, esetenként 1étrehozni a hianyz6 tanulasi, motivacids bazist,

= szakmai idegen nyelv oktatdsaban, bels6 vizsgakovetelmény kialakitasa;

= biztositani a tehetséggondozas, mas vonatkozasban a felzarkoztatds, a
,Szinten tartas” differencialt lehetdségeit;

= sziikséges a csaladi nevelési hattér funkcidinak mind jobb ellatdsdhoz,

annak osztalyfonoki megsegitése.

A munkatarsak, kollégak vonatkozasaban:
= aszakképzési elvarasoknak megfeleld 1j oktatdi szerepek megvaldsitasa,
= hatékony, a mindségi munkat timogat6 ellendrzési rendszer épitése;
= atlag feletti teljesitmények erkolcsi, anyagi elismerése;
= a 2020-2021-es tanévre elkésziilt Szakmai Program félévi és év végi
diagnosztizalo értékelése.
Partnercsoportjaink vonatkozasaban:
= fenntartani, 0j tipusu Ipar 4.0-val fémjelzett tartalommal megtolteni a
partnerekkel — sziilok, szakképzést tamogatd bazisok vonatkozasaban —
kialakult partneri szerep gyakorlasat;
= 1 kiilsO partnerek megnyerése képzéseink tamogatasahoz;
= a hagyomanyszerli partneri Elismerd Oklevelek atadasi formainak
megtartasa, cégek vallalkozasok, egyesiiletek, klubok szakképzésiinkhoz

torténo tovabbi beazonositasaval;
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= nemzetkozi kapcsolataink vonatkozasaban, a szakképzési gyakorlatokat
tamogatd, ERASMUS palyazatok irdsanak folytatasa kivanatos;

= kollégiumi szallashellyel kiemelt — éves terviinkben is jelzett — kapcsolat
tartasa, Osszehangolt oktatas-képzési elvarasokkal, mert 06nalld

kollégiummal nem rendelkeziink.

4.2 Kozéptavu célrendszeriink

Pedagogiai munkank alapveté feladata, hogy a serdiilékori nyitottsagra,
fogékonysagra, érdeklodésre ¢€s aktivitdsra épitve a személyiségfejlodés
szempontjabol kiemelten fontos alabbi értékeket tanuloink elsajatitsak, ezek
képviselete valjon benniik meggy6z0déssé és hatarozza meg magatartasukat:

» az ¢let tisztelete, védelme;

* atermészeti kornyezet megdvasa;

= 1gény az egészséges ¢€s kulturalt életmodra;

= versenyképes, mindségi szakemberré valas igénye;

= az Onismeret igénye, feleldsségvallalés;

= fogékonysag az emberi kapcsolatokra;

= a csalad tisztelete, szeretete;

= kulturalt magatartas és kommunikacio a kdzosségben;

= igény a folyamatos 6nmiivelésre;

= asziil6fold és Magyarorszag szeretete, megovasa, nemzeti kultira apolésa;

= atorvényesség €s az allampolgari jogok tisztelete, érdeklédés a tarsadalmi

jelenségek irant, igény a kozéletiségre €s a kozosségi tevékenységre,

es¢lyegyenldség segitése.
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4.3 Targyi vonatkozasu felujitasi, beruhdazdasi, felhalmozasi tervek

Halaszthatatlan feladatok:
= iskolai épiilet belsd elhasznalodott, s eii. szempontbol kivanatos helyiségek
falazatanak festése;
= osztalytermek aljzatanak parkettazasi folytatasa.
Stlyos allag- és értékvesztést megeldzo feladatok:
= elavult vizhalozat f6ldbeni vizesdvek kivaltasanak folytatasa;
= sportcsarnok laposteto szigetelés és foépiileti tetGcsatorna javitasa.
Uzemelés szempontjabol fontosnak tartott feladatok:
= informatikai eszk6zok folyamatos cseréje.
Jovobeni tervezendo feladatok:
» iskolaépiilet tet6héjazat cseréje;
» iskolaépiilet szekunder f(itési rendszerének modernizalasa;
» iskolaépiilet, tanmuhelyi épllet ablakcseréi és sportlétesitmények
katedralliveg cseréi;
* a magasfoldszintes éplletegylttesiink akadalymentesitése nem

megoldott.

Céljaink megvalosulasat akkor tekinthetjiik eredményesnek, ha a Szakmai
Programunkban megfogalmazottak, mintegy sikerkritériumként teljesiilnek,
felhasznaléi igény és fenntartéi miikodtetés szempontjabol elfogadotta

valnak.
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5. Szervezeti felépités
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A megfogalmazott célok és feladatok megvalositdsdhoz — a fenti 4bran lathato —

szervezeti mikodést kivanom folytatni.

A kozépvezetdi — munkakozosség-vezetdi — szint kulcsszerepét fejlesztve, azt

megerdsitve.
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6. Zarégondolatok

Iskolank esetében beszélhetiink olyan szervezeti kulturardl, annak
elfogadottsagarol, amelyben oktatotarsaimmal egyiitt szivesen veszek részt.
Van olyan kiildetéstudatunk, s erdsségiink, hogy a mara igényként fennallé
Szakképzés 4.0 folyamatokban meghatarozéak tudjunk lenni.

A versenyképes munkaerépiaci képzést szolgalva olyan intézményképet kell
kialakitanunk — folytatva a Szakmai Programban elfogadottakat —, ami lehet6vé
teszi fenntartoi, a tanuldi €s a sziil6i elégedettség tobboldala elérését, és fenntartja
az érdeklddést iskolank felé.

A 2021. évi orszagos Szakképzési Dijra jelolésiink ehhez megerdsitett tovabbi
,»municiot”, motivaltsagot biztosit szamunkra.

A bevezetésre keriilt taniligyi valtozasoktol, a jelenleg is folyé valtozasok utan
személy szerint azt remélem, hogy az iskolaban egyértelmiien jo lesz oktatonak,
didkoknak egyarant.

Az elmult harom vezetdi ciklusomban egyértelmii haszonnak latom, hogy a
szervezeti kulturank fejlesztéséhez s benne a személyes fejlédésiinkhoz is
hozzajarult.

Palyazatomban — a megszerzett vezet6i tapasztalatokra, rutinra épitve —,
napjaink realis szambavételére torekedtem.

A pedagogiai, szakképzési feladatokat irdnyitd vezetésnek érzékenynek kell
lennie, nagy figyelmet igényelnek a kiilsé és belsé interakciok, azok kezelése.
Eddigi iranyitoi munkaban ugy itélem meg, volt megalapozott pedagogiai
elgondolas, a kozosségalkotdshoz megtaldltam a kozos célt, s ehhez a kozds

feladatvallalast oktatokollégakkal, sziilokkel, tanulokkal, partnerekkel egyarant.

Az elvégzendd képzési-oktatasi-nevelési feladatii munkahoz sziikséges a

résztvevok elhivatottsaga, melyhez kérem az érintettek tamogatasat.
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