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1. Helyzetelemzés

1.1. Az iskola rovid torténelme

A Gyori SZC Bercsényi Miklos Kozlekedési és Sportiskolai Technikum egy nagy
hagyomanyokkal bird, kdzel hetven éves intézmény. Fennallasa alatt tobbszor valtozott részben
a profilja, hiszen a kezdetekben milkodott benne altalanos iskola, még az ezredfordulon is
inditott gimnaziumi, nyelvi elokészitds osztalyokat, képeztek autdszereloket, mig a jelenlegi

képzési struktardja kialakult.
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Amikor 1956. augusztus 20-an megnyitotta kapuit a Bercsényi Ligeti Altalanos Iskola és
Gimnazium, egy nagy urt toltott be Gyorsziget és Gyorujvaros kertiletek talalkozasanal.
Mindjart az els6 évben 16 altalanos iskolai és két gimnaziumi osztéallyal indult, és 631 tanulod
kezdte meg az elsd tanévet. Két évvel késObb mar didksportkor alakult, a *60-as évek elején
sz0vo, géplakatos, esztergalyos, maros, villanyszereld, asztalos és gyalus szakmakban folyt a
szakmai oktatas, majd az autogépészek részére korszerli tanmiihelyt rendeztek be. Az évtized
masodik felében mar jelentésebb szamban voltak szakkozépiskolai tanulok, mint gimnazistak,
vagyis a képzés fokozatosan tolodott a szakképzés iranyaba. Olyannyira igy volt ez, hogy
1968ban beindult, a mai napok nagyon sikeres kozlekedési szakkozépiskola, akkor még vasut-

¢és autoforgalmi szakirannyal.

Az iskola masik sikerdgazata, a sportképzés éppen jelen tanévben tartotta Gtvenéves
fennallasanak jubileumat. (Ezeket a sikereket mi sem mutatja jobban, mint az iskola alsé
auldjaban lathato Olimpiai Fal, melyre az 1980-as Nyari Olimpiai Jatékok ota kozel 50 olyan
olimpikon — koztik tobb olimpiai bajnok — neve keriilt fel, akik kozépiskolai éveiket az
intézmény falai kozt toltotték. Emellett vettek részt mar kordbbi olimpidkon is egykori
bercsényis tanulok, st van korabbrdl is olimpiai bajnoka is az iskolénak, és az idei olimpiara
is kvalifikalta mar magat harom bercsényis.) Az 1j képzéshez elengedhetetlen volt egy
tornacsarnok megépitése is, amit 1977-ben adtak at, és a mai napig az iskola minden tanul6janak
egeészségnevelésének szolgalataban all. De nem csak a sport teriilete fejlodott toretlentil, hanem

az intézmény gyakorlo iskoldja lett a Kozlekedési és Tavkozlési Miiszaki Fdiskolanak.

Az iskolavezetés hamar felismerte az idegennyelv oktatas fontossagat, és nyelvi labort
létesitettek. Emellett felndttoktatasi programok indultak, és a kozeli Béri Balog Ad4am Katonai
Kollégium novendékei is a Bercsényi falai kozt folytattdk polgari tanulményaikat. A sziilokkel
valo partneri egylittmiikodés hivatalos keretek kozti kezdete is erre a korszakra tehetd, hiszen
1986-ban megalakult az Iskolaszék. Az iskola képzési kinalata és tanulolétszama is emelkedett,
igy a Honvédelmi Minisztérium anyagi tamogatasaval 1j iskolaszarny épiilt. Ennek

kovetkeztében megkezdddhetett az 6téves technikusképzeés, valamint egy édesipari szakképzd

osztaly is beindult.
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A rendszervaltassal egyidében indult a vasutiizemi technikusok képzése, majd bevezették a
beliigyi fakultacios oktatast. Ez kdvetden vildgbanki, valamint beliigyi gimnaziumi osztalyokat

inditottak.

Az 10 évezred elOszOor a mindségiranyitds teriiletén hozott valtozdsokat a COMENIUS
Programhoz val6 csatlakozassal. Az informatika térhoditasa az élet minden teriiletén magaval
hozta az informatikai oktatds fontossaganak jelentds mértéki megnovekedését és igy, a digitalis
forradalom kihivasainak megfelelve 2002-t6]1 nagy sikerrel, tobb elismeréssel, kitiintetéssel
ECDL (jelenleg mar ICDL) vizsgakdzpont is miikodik az iskolaban. A jelen kor mésik magas
prioritast teriilete, idegennyelvi képzés is 1j szintre Iépett nyelvi elokészitd osztaly
beinditasaval. Az évtized végétdl pedig két ) szakmat is valaszthattak az iskoléba jelentkezo

tanulok. Ezek voltak a motorkerékpar-szereld és a kozlekedésautomatikai miiszerész.

Ahogy mar a fentiekbdl is latszik, a Bercsényiben folyamatos a valtozas, a fejlédés, az uj utak,
lehetéségek keresése, az innovacid és a partneri kapcsolatok bdvitésének igénye. Eppen egy
ilyen partneri kapcsolat, egytittmiikodés kialakitasaval, beinditasaval kezdédtek a 2010-es évek
is, amikor a Gy6ri Audi ETO KC-vel k6z6sen akadémiai beiskolazast osztaly indult. Az ebben

a képzésben tanul6 didklanyok kétszer is vilagbajnoki cimet szereztek.

A szakképzés atalakitasa, a szakképzési centrumok I1étrejotte inkabb csak strukturalis
valtozasokat hozott. 2020 o6ta, az 1) szakképzési rendszerben a beiskolazas
kozlekedésszallitmanyozas, rendészet €s kozszolgalat, sport, elektronika és elektrotechnika,
specializalt gép- és jarmiigyartas dgazatokban folyik. Néhany éve Ujra megjelent az igény a
honvédelem, a katonai képzés irant. Ennek nyomén ezen 6t dgazat mellé belépett a régi
hagyomanyok ujraélesztése miatt, a kiemelt kormanyzati szandéknak megfelelden a
honvédelem 4gazathoz tartozo Honvéd Kadét Programhoz valo csatlakozas, melyet haromévnyi

elokészité munka el6zott meg.

Jelenleg ezzel a képzési palettaval mitkddik az iskola, de a hagyomanyosan innovativ, fejlesztd
kornyezet folyamatosan keresi az 01j utakat, lehetdségeket, a szakképzés, a munkaerdpiac €s a
sziiléi-tanulodi elvarasoknak valé megfelelés modjait, az igények kiszolgalasanak, a mindségi

munka folytatdsanak szakmai-modszertani kereteit.
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1.2. Az intézményi kornyezet bemutatasa
1.2.1. Infrastrukturalis, targyi kornyezet

Az iskola foépiilete, az 1956-ban atadott, jelenleg mar helyi miiemlékjellegli besorolast. A
70es években megépiilt egy szabalyos kézilabdapalya nagysagli tornacsarnok, a ’80-as
években a képzés kiboviilése €s a tanuloi 1étszam ndvekedése miatt egy haromemeletes 1j
épiiletrész. Az épitett kornyezethez tartozik még két épiiletcsoport, ahol a tantermeken tul

tanmuihelyek miikddnek.

A sportképzést, a testnevelés, a sport szakmai gyakorlati 6rak megtartasara a tornacsarnokon
kiviil szertorna terem, tanmedence, futdéfolyoso és harom kondicional6 terem all rendelkezésre.
Emellett az elmult években egy fedett kiiltéri fitneszparkkal boviilt az iskola infrastruktaraja,
de a didkoknak lehetdségiik van az Olimpiai Sportparkban, vagy a Bercsényi liget kiiltéri
sportparkjaban is tanorai keretek kozott sportolni. Az eszkdzpark jol felszerelt, az iskola
rendelkezik a modern sportoktatashoz sziikséges eszkozokkel, de az elhasznalddasbol adodo
eszkozpotlason tul — a toretlen fejlodés fenntartasa érdekében — folyamatosan sziikség van 1j

eszkOzbeszerzésre.

A rendészet-kozszolgélat teriiletén bemutatd eszkdzokkel felszerelt szaktanterem all a tanuldk
rendelkezésére, melyek elméleti és gyakorlati képzésiiket is elésegiti, valamint 1ézerl6téren
tarthatjak 10gyakorlataikat. Gyakorlati foglalkozasaik egy részében pedig az iskola el6tti téren

tudnak felkésziilni képzésiik kozbeni vagy éppen a képzésiiket lezard vizsgakra.

A kozlekedés-szallitmanyozas és a elektronika és elektrotechnika agazatban tanulok szamara is
van berendezett, a gyakorlati képzéshez elengedhetetlen szaktanterem, de a vasttforgalmi
szolgalattevé tanuldk szamara kiilsé helyszinen, a MAV Baross Gabor Szaktanterem is segiti a

képzést.

A specializalt gép- és jarmiigyartds agazati képzésben részt vevd tanulok szamara négy
tanmhely helyiség is rendelkezésre all a szakmai gyakorlati ismeretek megszerzésére, valamint
a DANA Hungary Kft. 2022-ben az el6bbi célzattal 1étrehozott egy modern DANA Training

Centert egy interaktiv oktatd helyiséggel.

Minthogy az iskola ICDL Vizsgakdzpont is, 5 szdmitogépes teremmel rendelkezik. A
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szamitogépek egy része mar régi, elavult, de fenntartdi segitséggel mindig nyilt lehetdség
részleges felujitasra, beszerzésre. A tantermek mindegyike laptoppal, projektorral felszerelt,
interaktiv tabla — vagy legalabb vetitévaszon — is van minden tanteremben. Ezek is, mint a
minden oktatd szamara biztositott személyi szamitdégépek vagy laptopok egy része cserére
szorul, de még igy is nagyban segitik a mindennapi oktatdi munkat, hozzajarulnak a digitélis

tanarra valas kihivasai megval6sitasdhoz.

A digitalis eszk6zok beszerzésén, fejlesztésén, hasznalatuk elsajatitasan és hasznalatukon kiviil
tovabbra is nagy sziikkség van a kultura és a tudomany hagyomanyosabb formakban valo
kozvetitésére is. Ennek egyik legrégebbi forméja a kdnyvtar. Az iskola bd és egyre boviild
konyvtari anyaggal rendelkezik. A konyvtari dllomanyban minden érdeklédd didk és oktatd
megtalalhatja azokat, a kotelezd olvasmanyokon tuli klasszikus és modern miiveket, verses- és
novellaskoteteket €s regényeket, tudomanyos ¢€s ismeretterjesztd konyveket, albumokat,
szOtarakat, amelyek a mindennapi munkan, elfoglaltsagon til fontos szellemi taplalékul
szolgalhatnak. Oktatési célokra is rendelkezik a konyvtar a legijabb tankonyvekkel, az érettségi
vizsgahoz kotelezo legujabb szoveggyijteményekkel, atlaszokkal, térképekkel.

Az idegennyelvi képzés jelenleg is nagyon magas prioritdsi az iskolaban. A modern,
tanulokdzpontq, interaktiv nyelvoktatas eldmozditasara, megsegitésére egy tanuldi laptopokkal,
egy tanuldi tablagépekkel és egy tanuldi tiblagépekkel és érintOképernyds televizidval

felszerelt nyelvi laborral rendelkezik az iskola.

Az épitett kornyezet belso kialakitisa igaz — foleg az anyagi forradsok szlikossége €s az épiiletek
épitészeti adottsdgai miatt —nem a legmodernebb, de az utdbbi 5 évben kozel 20 tanterem kapott
Uj padldboritast és tobb szdz — a korabbiaknal joval ergonomikusabb — tanul6i pad és asztal

érkezett a tantermekbe.

A kollégista, tavolabbi telepiilésekrdl bejaro tanulok, oktatok, munkatarsak, de alapjaban véve
mindenki modern, melegitd konyhds étteremben juthat ebédhez. A menza befogadoképessége

a bovités utdn megfelel az iskolai létszamnak.
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1.2.2. Human erdforrdas, szakmai kornyezet

A Gyodri SZC Bercsényi Miklos Kozlekedési és Sportiskolai Technikum mintegy 1000 {6
tanulodi 1étszammal, 85 f6 f6allasa, részmunkaidds és 6raadd oktatdval, 12 10, az oktatést segito,

tamogatd munkatassal miikodo szakképzd intézmény.

Az iskolai neveldmunkat, a testi és lelki egészség megdrzését a fentieken tul egy foéallasu
iskoladr, iskolaorvos, ifjusagi védond, iskolapszicholdgus, szocidlis asszisztens és logopédus

segiti.

A portaszolgalatot, az iskolai étkeztetést, az iskolai biifé lizemeltetését, valamint az iskolai

takaritast palyazat utjan kiils6 vallalkozas latja el.

Az intézménybe foként kozepes tarsadalmi helyzetli rétegek gyermekei jarnak. Az iskola

kiildetése e tanuldk életre nevelése, személyiségfejlesztése, piacképes tudashoz juttatasa.

A beiskolazast illetdleg jellemzden a gydri, Gyér kornyéki szakmunkas illetve kozépfoku
végzettségli munkavallalok, alkalmazottak gyermekeinek iskolaja. Bizonyos szakokra
(vasutliizem, rendészet) csaladi szakmai hagyomanyok alapjan nagyobb tavolsagbol is
jelentkeznek tanulok, de altalaban Ok is atlagos képzettségli és atlagos tdrsadalmi helyzetii
szllok gyermekei. Emellett sportképzésben az orszag minden teriiletérdl vesznek részt diakok,
de a kdrnyezd orszagokbol is van néhany magyarajku tanuld. Evfolyamonként 5-7 technikumi
és 1 szakképzd iskolai osztalyban folyik az oktatds, felnéttképzésben, felndttoktatasban évente
koriilbeliil 100-120 {6 iratkozik be és vesz részt a képzésben. Az iskola ezeknek a képzési
formaknak is megfelel gy a human erdforras ellatottsdgot, mint az infrastrukturalis

felszereltséget illetdleg.

A szakmai munka 9 munkakozdsségben folyik kabinet jelleggel. Az intézményben stabil, jo
mentalhigiénés allapotban 1€v6 oktatoi testiilet dolgozik, néhany f6 segitségre szorul, hogy a —
korabbi burnout jelentés szerint — a kiégés folyamatidban ne jusson el a végsd stadiumig. A

szakos ellatottsag megfeleld, jonak mondhato.

A szakképzés atalakitasa nyoman tortént strukturalis, szervezeti valtozasok nyoman jelenleg 5
(a kovetkezo6 tanévtol kezdve a Honvédelem agazattal kiegésziilve 6) dgazatban folyik oktatas.

Az iskola kiilonos figyelmet fordit a tehetséggondozasra, a versenyeztetésre. Ennek nyoman
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szémtalan orszagos €s nemzetkozi eredményt tudnak felmutatni a didkok (késobb kiilon részben
mutatok be néhany jelentés eredményt ezek koziil). A felzarkoztatasra, a lemorzsolodas, a korai
iskolaelhagyas elkertilése érdekében kialakitott heti rend szerint — de igény szerint ettdl eltéréen
is — minden tanuld szamara elérheté délutani szaktantargyi foglalkozasok vannak. Mindez az
elmult évek, évtizedek tudatos, tervezett pedagdgiai-szakmai munkaja nyoman jott l1étre, és
mutatja az oktatok szakmai felkésziiltségét, kiildetéstudatat, munkéjanak jelents hozzaadott
értékét. Az oktatok és a tanulok kozti kétpolust kapcsolat modszerei, eljarasai, eszkozei

hivatottak ennek a hozzéaadott értéknek alapjaul szolgalni.

A szakmai munka nem lehet naprakész az 0j ismeretek, modszerek, munkaformék, gyakorlati
eljarasok megismerése, elsajatitisa és alkalmazasa nélkiil. A szakmai fejlddés tobb utjat is

tdmogatja az iskola.

a) Belso tanari tovabbképzések zajlanak, mara kiilonosen az IKT teriiletén, de szinte
minden munkakdzosség tartott minden oktatd szdmara latogathatd szakmai bemutatot.
Ezeknek egy része az oktatd sajat otleteinek, alkalmazott modszereinek, feladatainak
bemutatasa volt, masik része kozpontilag szervezett tovabbképzések anyaganak
kozkincesé tétele, mig egy szlikebb része egy-egy 0j beszerzésbdl az oktatasba kertilt
eszk6z haszndlatdnak bemutatasaval bdvitette az oktatasi folyamatokba beépithetd

lehetdségek tarhazat.

b) Oralatogatasok, hospitalasok. Az éves munkaterv szerint, a minségiranyitasi rendszer
folyamataiba és egyéni igények, kérések alapjan is folynak éralatogatasok, hospitalasok,
melyeket mindig esetmegbeszélés kovet. A jellegétdl fiiggden torténhez ez csak a
latogatott oktatoval, az osztalyfonok bevondsaval, a munkakdzosségben, az osztalyban

tanitok k6zosségével, de a tanulok felé valo visszacsatolas ttjan is.

c) OTR tovabbképzések. Szerencsére a folyamatosan boviild kinalatbol egyre tobben
tudnak maguknak olyan képzést valasztani, amit nem csak azért végeznek el, hogy
meglegyen a kotelezOen megszerzendd pontszamuk, hanem az szakjukhoz, médszertani

fejlédésiikhoz ugy illeszkedik, ahogy az nekik a legjobban megfelel.
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d) OH Bazisintézmény eléadassorozat. Az iskola mar a harmadik ciklusban vesz részt a
POK nevével fémjelzett programban, igy a képzési palettdnak méar nem maradt olyan
szelete, ahonnan legalabb egy oktato ne tartott volna eléadast legalabb egy alkalommal.
Voltak ezek kozt olyan rendezvények is, amelyeken az orszag masik végeébdl is voltak
érdekl6do résztvevok, de olyan is mddszertani bemutato is, amibdl orszdgosan ismert,

keresett videdfelvétel késziilt.

e) Ujabb, vagy szintemeld diploma megszerzésére iranyuld egyetemi képzés. Mindig, igy
jelenleg is van az iskolaban olyan oktato, aki az élethosszig tartd tanulas (LLL) jegyében
ujabb diplomat szeretne megszerezni. Ebben a tanévben egy oktatd mar szerzett 1j
végzettséget igazold oklevelet, ketten jelenleg is folytatjak egyetemi tanulmanyaikat,
egy oktatdé pedig most jelentkezett, hogy a 2024/2025-6s tanévben iiljon ismét
iskolapadba.

1.2.3. Az iskolai nevelés teriiletei, kozosségfejlesztés

Az iskola, mint szervezet egy Osszetett, bonyolult kapcsolatrendszerrel rendelkezd kozdsség,
melynek egyes tagjai méretébdl, sokszinliségébdl adéddan sokszor nem is ismerik egymast,
mégis ugyanazért kiizdenek, egyéni utakat jarnak be, mégis egy célért dolgoznak. gy a
kozosségépités is tobb szinten folyik, a szintek néhol dsszeérnek, keresztezik egymast, hatassal

vannak, lehetnek egymasra, de esetenként kiilon-kiilon is jol tudnak mitkddni.

A kozosségeépités legfontosabb szintere az iskola, az iskoldba, az egy évfolyamba, az egy
osztalyba, csoportba jar6, valamint az azonos szakmat tanulo didkok kozdssége. A nevelési
folyamattol, a kozosségépitéstdl, a tanulok komplex fejlesztésétol elvart eredményeket, annak
teriileteit és céljait a Szakmai Program az iskola egyik missziojaként fogalmazza meg. E
kiildetésben az iskola tudatos tervezés alapjan tobbek kozt nevel az erkdlesi normak betartasara
¢s betartatasara nevelni, az €életben vald konnyebb boldogulas elérése érdekében célként tlizi ki
az ¢életvezetés, a karriertervezés képességének kialakitdsat és a testileg-lelkileg egészséges
személyiségeket nevelésének igényét a sajatos nevelési igényli tanulokkal vald specidlis

banasmod lehetdségének megteremtése mellett?.
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A tanuldi kozosségfejlesztés a neveld-oktatd munka alapvetd feladata, melyben a
didkonkormanyzat részvétele, szerepe is jelentds. A tandrai €s a tanoran kiviili foglalkozasok,
események, rendezvények, tevékenységek soran alakul ki a tanuldkban a képesség, hogy
felismerjék a kozosséghez tartozas, az egyiitt gondolkodas, egyiittes munka €s az egytittlét
erejét, mely személyiségfejlesztd hatasu, segit kialakitani a feleldsségtudatot, az egymasért
tevékenykedést, felel0sségvallalast, az empatiat, a toleranciat, a konfliktuskezelést.
Mindezekkel egyiitt hozzajarul a helyes énkép kialakitasdhoz. Ennek megvalosulasdhoz
jarulnak hozza a Szakmai Programban és az éves munkatervben meghatarozott programok. A
bercsényis kozosségtudat kialakitdsdnak elsé eleme a Golyatabor, de az egyik legfontosabb
szintere, az iskola névaddja, grof Bercsényi Miklos sziiletés- és névnapjahoz kotodo, évenkénti
rendszerességgel megrendezett Bercsényi-hét programsorozata. Ezek mellett a jotékonysagi
adventi vasar, a kozos sportrendezvények vizi taborok, hazi tanulmanyi versenyek is jelentds

szerepet toltenek be a kdozdsségé formalés, a kozosségtejlesztés soran.

A hagyomanydrzés, a nemzeti identitdstudat kialakitdsa céljabol az iskola kirandulasokat
szervez Kassara, grof Bercsényi Miklos sirjahoz. A résztvevo oktatok gondos, aldozatos tervezo
¢s szervezO munkdjat dicséri, hogy a koriton mindig ellatogatnak egyéb torténelmi
helyszinekre is, a didkoknak pedig a latottakbol vetélkeddket szerveznek a sok szines program

mellett.

A Bercsényi Bal néhany éve kertilt fel ismét az iskolai rendezvények listdjara, de a vilagjarvany
megakasztotta a megrendezés lehetdségét. Utana pedig nehezen indul Ojra, pedig az oktatok és
a partnerek is szivesen vettek részt az eseményen, ahol szinvonalas miisort szolgaltattak a varos

miivészei, koztlik sok bercsényis oregdiakkal.

A Jotékonysagi Adventi Vasar megrendezésének oOtlete harom éve meriilt fel. A karitativ
rendezvényen didkok €s oktatok kirakodo vasart tartanak, és a felajanlasokat minden évben mas

szervezethez juttatjak el.

Szakmai kirandulasok (gyarlatogatas, dualis partnerek, szakmai helyszinek — MAV, Zahony,
Rendérmuzeum) minden tanuldé szadmara elérhetdk a képzés valamely szakaszaban. A
szakméahoz és a nemzeti Ontudat erdsitéséhez kapcsolhaté események erdsitik az iskola

szervezeti kultirajat, a tanulok kozosségépitését s szakmai fejlodését is.
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A Kkilencedik évfolyam végéhez kozeledve, jellemzéen majus végén és junius elején a
testnevelés munkakozosség vizitabort szervez a sport megszeretése, az egészséges €letmaddra
vald igény kialakitasa, a természeti kornyezet megismerése céljabol. Hasonl6 célzattal a tél
folyaman pedig kiilfoldi helyszinekre sitarborban vald részvételi lehetdséget biztositanak

diakoknak és oktatoknak.

A gyakorlati szakmai oktatds terén az iskola nemzetkdzi projektekben is részt vesz. Ilyen az
Erasmus+ program. Eddig két sikeres palyazat keretében egyszer Ausztriaban, Bécsben,,

egyszer Olaszorszagban, Milanoban toltottek gyakorlati heteket az iskola tanuloi.

Az iskolai innepek egy része ciklikusan ismétlodo (évente, Otévente, tizévente), masik pedig
egyszeri alkalmakhoz kotott. A Bercsényi-hét programjai az iskola névadojanak névnapjahoz
kototten, december elején zajlanak tanulmdnyi és sportversenyekkel, kulturdlis-miivészeti
eldadasokkal, és egykori bercsényis didkok élménybeszamolodival. A kerek évforduldkat (50 év,
60 év) kiilon rendezvénysorozattal tinnepli az iskola. Folyo6 tanévben lett 50 éves sportképzés.
Ennek tiszteletére varosi szintli rendezvényt szerveztek, ahova meghivtak az elsd két évfolyam
tanuloit, egykori testneveldket, az iskola olimpikonjait és vilagbajnokait, a partneri klubok és

GyOr Megyei Jogi Varos vezetdit.

Egy-egy kozos siker utan (mint idén a Magyarorszag legjobb sportiskolaja 2. helyezés) vagy
tavaly a GySEV 150 partneri taldlkozékon tlinnepelnek egyiitt az iskola és az érintett

egylittmiik6dd szervezetek.

1.2.4. Az iskola kapcsolatrendszere

Korabban mar tettem réa utalast, hogy az iskola Osszetett, szertedgazod kapcsolatrendszerrel
rendelkezik. A kiilonb6z6 partnerek szerepe a szervezetben mas és mas, de a globalis munkat
csak az egyes résztvevOk hatékony kommunikacioja, egylittmiikodése, kozos elvarasai és
célmeghatarozasa mellett lehet elvégezni. A sziilok, a didkok, az oktatoi testiilet, a neveldoktatod
munkat segitd munkatarsak, a fenntartd, a kiils6 szakmai partnerek, dudlis képzOhelyek
elvarasai, céljai €s kotelességei valamint feladatai komplex rendszerré 6sszeéllva alkotjak az
iskolaképet, adjak azt az intézmény arculatat, helyezik el az iskolat a varosrész, a varos, a Gyori

Szakképzési rendszer, a régid és az orszag intézményei kozt arra a helyre, ahol all. Es ezekbdl
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a szerepekbdl lehet meghatdrozni azt a tovabbi munkat, azokat a tovabbi célokat, feladatokat,
iranyvonalakat, amik kimozditjak ebbdl a helyzetbdl, amik segitenek csokkenteni, leépiteni a
hibékat, kitolteni az {irt a hidnyossagok teriiletén, és a valtoztatdsok nyoman olyan utak el6tt

nyitnak ajtot, melyek a prosperal6 iskola 0j alapkoveivé valhatnak.

A sziilok

A sziil6i hattér, a sziildi bazis nagyon fontos szerepet tolt be az iskola életében. Ahogy a
Szakmai Program (és korabban a Pedagogiai Program) is megfogalmazta, tobb olyan szakma
oktatasa is folyik az intézményben, amire foként csaladi hagyomanyokra épiilve jelentkeznek a
tanulok (pl. vasutforgalmi szolgélattevd). E mellett a sziilok tobbsége iranyitja is gyermeke
dontését a kozépiskolai felvételi eljaras soran az iskolavalasztas tekintetében, ami azt jelenti,
hogy legtobbjiiknek van valamilyen informécioja az iskoldban folyd képzésrdl, trendekrol.
Ennek az eldzetesen kialakult sziil6i képnek leginkabb pozitivnak kell lennie, mert kiilonben

vajmi kevés esély lenne arra, hogy barki is a Bercsényibe akarnd adni a gyermekeét.

Igaz, a sziilékkel vald kapcsolatoknak vannak természetes korlatai, hiszen az egyes
Edesanyaikkal, Edesapékkal, Gondviselokkel nem talalkozhatunk minden nap, de a minél
sz¢lesebb kapcsolati rendszer, a minél szorosabb egyiittmiikddés kialakitasa elengedhetetlen
ahhoz, hogy kolcsondsen segiteni tudjuk egymast, a lehetd leghatékonyabban juttassuk a
diakokat, az O Gyermekeiket szakmahoz, készitsiik fel a munkaerépiacon valo megjelenésre,

adjunk nekik utravaldt a boldog, kiegyensulyozott életvezetéshez.

Torekedni kell arra, hogy ez a didk-sziil6-iskola partneri haromszog egy egyenld oldala
haromszog legyen, hiszen a harmonikus miikodésnek ez az alapja, és folyamatosan figyelemmel
kell kisérni, monitorozni kell azokat a veszélyforrasi pontokat, ahova be kell avatkozni annak
érdekében, hogy minden helyzet a lehetd legkisebb sériilésekkel megoldhato legyen, vissza
lehessen allitani a kivant rendet. Ennek a feladatkornek az iskola belsé oldalarol tekintve elsd
1épcsdje az oktatd, majd szélesebb korben az osztalyfénok, majd az iskolavezetés. Minden
helyzet fontos szereppel bir, de az Gjonnan beiratkozott tanulok esetében kiilon feladat is harul

a szulokre és az iskolara is.
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A sziil6k jogos elvarasa, hogy gyermekiik, akit 3-5 évre atadtak az iskolanak, biztonsagos
kornyezetben tanulhassanak, feljédjenek, eljussanak oda, amiért az iskolat valasztottak. Mar a
beiratkozaskor meg kell kezdeni a kapcsolatok kialakitasat, tdjékoztatni kell a lehetséges,

miikodé kommunikacids csatorndk (telefon, e-mail, honlap, KRETA, FaceBook csoport,

személyes talalkozasok, fogadoorak, sziiloi értekezletek. . .) 1étezésérdl, mikodésérdl, hiszen ez
kezdetben megadhatja az elvart biztonsagérzetet. Hatékonysagrol persze csak akkor tudunk
beszélni, ha ez a kommunikacié kétoldalu, de az utobbi iddben megfigyelhetd, hogy gyériil a
sziil6i érdekldodés. Ezzel egyidOben persze az intézmény oldalarol is van mindig mit tenni.

Ezeket a lehetdségeket kell megtalalni, beépiteni a szervezeti kultaraba és alkalmazni.

A szililok egy csoportja szivesen tamogatja is az iskolat. Ennek keretei adottak, a iskola
alapitvanyan keresztiil tudnak anyagi segitséget nyujtani (jellemzéen az add 1%-énak
felajanlasaval), de vannak, akik teremdiszitésben, kisebb feltjitasban, targyi segitségnytjtassal

jéarulnak hozz4 az iskolai kdrnyezet szebbé, élhetdbbé tételehez.

Lathato, hogy ¢l6, miikodd a sziil6kkel vald kapcsolattartds, de keretein lehet bdviteni,

hatékonysagat pedig tovabb kell ndvelni.

A diakok

A didkok a mindennapi ¢életet meghatarozo, allandd ¢és legfontosabb szerepldi a
kapcsolatrendszernek. Jelenlétiik folyamatos, értem ez alatt azt is, hogy nem csak a tanitasi
napokra korlatozédik, hanem az év minden pillanatéra. Ok alakitjak a belsé kornyezetet, 6k
adjak a sikerek jelentds részét, hozzajuk kapcsolhaté a megoldand6 problémak nagy része, 6k

viszik az iskola hirét.

A tanulok iskolai életét a Bercsényi Didkonkormanyzat fogja Ossze. Tagja minden didk,
osztalyonként két kiildott képviselovel vesznek részt az operativ munkaban. A
Didkoénkorményzatot elndkség vezeti egy oktato feliigyelete mellett. Azon tul, hogy a Didknap
programjat megszervezik, a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen véleményezik az iskolai
dokumentumokat, részt vesznek a Didkparlament munkajéban, €16 és aktiv részesei a varos

didkéletének. Szerepet vallalnak az iskolai rendezvények (tanévnyitd, szalagavatd, ballagés,
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jotékonysagi adventi vasar, tokfaragd verseny...) megszervezésében, lebonyolitasaban, a
tanulok motivaltsagi szintjének, eredményességének novelése érdekében osztilyok kozti

eredményességi versenyt hirdettek.

A didkok iskolai kapcsolatrendszere ezen tGlmutatva kiterjed a kiilsd partnerekre is. Az
egybefiiggd nyari gyakorlatok, a dudlis képzohelyeken eltoltott tanulméanyi 1d6, az
sportegyesiiletekben, -klubokban versenyzd sporttevékenysége kapcsolati halot von koréjiik,
befolydsolva mindennapjaikat, segitve képességeik, kompetencidik fejlodését, hozzajarulva

egyéni haladasi utjaik megkonnyitéséhez.

Az oktatoi testiilet

A Gy6ri SZC Bercsényi Miklos Kozlekedési €s Sportiskolai Technikum oktatoi testiilete
hatvannal is tobb foallasa és részmunkaidds, kozel hisz oOraadd oktatobdl all. Ennek
eredményeképp képzés minden teriiletén, minden dgazatban megfeleld a szakos ellatottag. Az
oktatok nagy része mar nem fiatal, az iskola az orszdgosnak megfeleld korfaval rendelkezik, de
ha nem sikertil fiatalokat, egyetemrdl frissen kikeriilt uj kollégédkat felvenni, hamarosan gondok

jelentkezhetnek.

Az oktatok jelentds részérdl elmondhato, hogy motivalt, szakmadja és az iskola irant elhivatott,
munkdjara igényes, és a didkok érdekeit szem el6tt tartja. Legtobbjiik a tandran kiviil
felzarkoztato, szinten tartd vagy éppen tehetséggondozd foglalkozasokat is tart, de vannak

koztiik, akik szakkort vezetnek, sportagi edzéseket tartanak.

Az innovacid, a modszertani megujulas, a szakmai tovabbképzéseken vald részvételi szandék
is az oktatoi testiilet egyik pozitiv jellemzdje. A korabbi iddszakokban is, de az 1j, OTR
rendszerben is jelentds mennyiségli tovabbképzésre jelentkeztek, jelentkeznek, vesznek részt
azokon, ¢és teljesitik a sikeres elvégzéshez sziikséges feltételeket. Tovabbképzéseik a
Tovabbképzési tervben és az éves munkatervekben vannak szabdlyozva. A kozponti
tovabbképzéseken tul gyakran veszik igénybe a belsd tudasmegosztas adta lehetdségeket, és az
OH Bazisintézményi program keretei kozt a nagyobb nyilvanossag elé is kidllva évente tobb

alkalommal tartanak maguk is eldadasokat, ismertetdket, modszertani forumokat.
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Minden oktat6 a szervezet tobb csoportjanak tagja, igy konnyen megvalosul az egymastol

tavolabbi tudomanyteriiletek kozti egyiittmiikddés, kommunikacio.

A fobb kozosségek az

* egy tantargyat oktato;

* egy agazatban oktato;

* egy munkakozosségbe tartozo;
* egy osztalyban oktato;

*  osztalyfonokok;

* munkak0zdsség-vezetok;

* iskolavezetés;

* egy tanari szobaban 1év6 oktatok.

A kozosségekhez valo tartozas az érdekérvényesitésnek is fontos teriilete barmely felsorolt
kategoridban, de kiilonbozd teriileteken. A munkakozdsségek ilyen szerepe a legnagyobb, a
munkakozdsség-vezetokon keresztiil az Intézményi Tandcs és az oktatdi testiilet {ilésein is

megfelelden tudjak képviselni a kozdségi érdeket.

Az osztalyfonokok az egyes partnerek és az iskolai élet tobbi szerepldje kozott a legfontosabb
kommunikécios kapocs szerepét is betoltik. A didkok és sziileik felé az informacidaramlast
biztositjak, figyelemmel kovetik — helyenként szervezik is — a gyakorlati helyszinekhez dualis
partnerekhez kothetd munkat, de az iskolavezetés felé is beszamolnak. A szakképzés adott
szamukra olyan feladatokat, amilyenekkel korabban még nem talalkoztak, de igény Szerint

felkésziilnek az uj helyzetekbdl, értekezleteken, tapasztalatcseréken vesznek részt.

Az iskolavezetés a szervezet, a szervezeti kultura és az iskolai munka utjainak alakitdja a fent
részletezett szervezeti egységekkel kozosen. Kozvetleniil mellé rendelve, a mindennapi
ligyintézést, dokumentaciot, kiilsd és belsd kapcsolattartast megsegitendd iskolatitkarsag,
gazdasagi és munkaiigyi iroda miikodik. Az elmult években — oregségi nyugdijba vonulasok
miatt — jelentés mértékben atalakult, de megfeleléen tudja képviselni az intézményt minden

partnere felé.
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Kiils6 partnerek

Az iskola f6ldrajzi helyzetébdl, tevékenységi koreibol a jogszabalyok eldirdsai miatt kiterjedt

kiils6 partneri halozattal rendelkezik.

Fenntart6javal, a Gyori Szakképzési Centrummal szoros, mindennapos kapcsolatban all. A
fenntarton keresztiil a Centrum iskolaival is miikodé kapcsolatai vannak, de tovabbi gyori
kozépiskolakkal is apol kapcsolatokat. Szervezeti felépitése nyoman — foként a sport- és a
kozlekedési, valamint az idegen nyelvi képzésbdl adoddan a varmegye €s az orszag tavolabbi
telepiilésein 1évo iskoldk is tartoznak a lazdbb kapcsolatrendszerébe. A kozépiskolai felvételi
eljaras miatt pedig idészakos kapcsolatban all a régi6 szamos altalanos iskoldjaval. A tavolabbi
teleptiilésekrdl érkezd tanulok szamdra a varos kollégiumaival meglévd egyiittmiikodés keretei

kozott van lehetdség a didkok elszallasoldsara.

Az oktatasi rendszert tekintve egyéb partnerek

» a Kulturalis és Innovacios Minisztérium,;

* aBeliigyminisztérium;

* a Hadiigyminisztérium;

* a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal

* az Innovativ Képzéstdmogatdo Kozpont;

* a Gyodri Szakképzési Centrum;

* az Oktatasi Hivatal;

* a Kormanyhivatal;

* a Gyodr-Moson-Sopron Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara;
* a Gydri Pedagogiai Oktatasi Kozpont;

* a Gydr-Moson-Sopron Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat;

* ateriiletileg illetékes gyermekvédelmi szolgélat intézményei;

A szakképzés nem létezhet kiilsd, a képzésbe bevont egyiittmiik6dd, az oktatast, az egybefiiggd
szakmai gyakorlatok lebonyolitasat segité partnerek, dualis képzOhelyek nélkiil. Minden

oktatott 4gazatban — az dgazathoz kothetd — jelentds cégekkel, vallalatokkal, klubokkal és
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egyesiiletekkel apol gylimolcs6z6 kapcsolatot az iskola, de a munkaerdpiac tovabbi
szereplOinek bevondsara van sziikség. Az el6z0 évek tapasztalatai alapjan ez a bdvités
kivitelezhetd, hiszen tobb 1) szerepld is csatlakozott a képzéshez, koztiik a legjelentésebbek a

Magyar Honvédség és a DANA Hungary Kft.

1.2.5. Informacioaramlas, kommunikdcio

Az intézményi szakmai dontéshozatal jol strukturdltan, szervezetten, demokratikusa tton
torténik megfeleld dontéshozatali szintek kialakitdsaval. Az igazgatd dontés eldkészito,
véleményez0 ¢és javaslattevd testillete az Intézményi Tanacs. Tagjai az igazgatd, az
igazgatohelyettesek, a munkak6zosség-vezetdk és a didkonkorményzat munkdjat segitd oktato.
Az iskolai SZMSZ szerint havonta {ilésezik. Javaslatokat fogalmaz meg az igazgatd szamara,
az oktatoi testiilet felé. Az oktatoi testiilet ezeket a javaslatokat véleményezésre megkapja a
belsd informaciés halézaton (Intranet), munkak6zosségi gyliléseken van lehetdségiik
megbesz€lni, ¢s a minden hénap utolsé hétféjén megtartandd informdacios gyiilésen az
iskolavezetés €s a munkakozosség-vezetOk beszamoloi, a feladategyeztetések, aktualis

informaciok megosztasa utan pedig dontések, hatarozatok sziiletnek.

A munkakozdsségeken beliili kommunikécid folyamatos, évente legalabb négy, de jellemzden
ennél sokkal tobb (havi egy) munkakozosségi gytilést tartanak a munkakdzosség-vezetok.
Ugyanigy a munkakdzosségek kozti kommunikécio is folyamatos, melynek egyik legjobban
miikodd forméja még mindig a személyes taldlkozas, beszélgetés, de fontos szerepe van az

emailes kapcsolattartasnak, valamint az informalis megbeszéléseknek is.

A napi, heti aktualis informacidaramlést folyamatos frissiild tartalommal Intranet, iskolai email
rendszer (Google Suite), iskolaradid, valamint az emeleti Fehér Miklos Aulaban és a foldszinti
auldban felszerelt informécios képujsag segiti. A szervezeti kultira nagyon fontos és jol
miikddd eleme mindegyik, jol egészitik ki egymast, részben méas-mas tartalommal, mas-mas

informacios szandékkal, kiilonb6z6 tartalmakkal.

A vilagjarvany kevés elére mutatd hatasa koziil az egyik, hogy felgyorsult az informatikai
eszk0zok hasznalatanak elterjedése. Az iskola mar kordbban csatlakozott a Google Suite
rendszeréhez, mégis a digitalis, online oktatas alatt valt teljesen kivanatossd, altalanosan

elfogadotta az abban rejld lehetdségek kihasznélasa. Ez a harmadik tanév, hogy minden osztaly,
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csoport rendelkezik Google Tanteremmel, melyhez a tanulok €s az oktatdk is sajat iskolai email
cimmel csatlakoznak. A rendszer felligyeletét, karban tartasat az iskolai rendszergazda és az
informatika szakos oktatok végzik. Mara elmondhato, hogy igy a kollégak, mint a didkok nagy
biztonsaggal hasznaljak a rendszert. Jo, hatékony kiegészitése a KRETA adta lehetéségeknek.
Nem kevésbé fontos feliilet a napi kapcsolattartadsban — féleg, hogy Zgeneracios fiatalokrol
beszéliink — a Messenger csoport, melynek gyorsasagaban rejlik az ereje, hiszen a didkok

jelentds része a feliiletet szinte folyamatosan hasznalja, az lizenetekre azonnal reagélni tud.

A sziilék felé a hivatalos informaciokoz16, -atado feliilet a KRETA. A tapasztalatok szerint ezt
érdemes kiegésziteni tovabbi forumokkal, mert a sziilok egy része nem tolti le az alkalmazast,
nem koveti nyomon gyermeke elére haladasat, nem jut hozzé az 6t érinté informaciokhoz (pl.:
érdemjegyek, sziildi értekezletek és fogadodrdk iddpontja, versenyek, versenyeredmények,
palyazati felhivasok, hataridok, dicséretek, figyelmeztetd vagy fegyelmezo intézkedések). Az
osztalyfonokok ennek a hidnyossagnak a kikiiszobolésére, a hatékonysag novelésére FaceBook
vagy Messenger csoportokat hoztak 1étre, de még mindig fontos szerepet tolt be a telefonos

megbeszelés €s a személyes talalkozas is.

A partnerszervezetekkel, klubokkal, egyestiletekkel, dualis partnerekkel a leghatékonyabb,
leginkabb elfogadott kommunikécios forma még mindig a telefonos és személyes egyeztetés

megtdmogatva az e-mailes kapcsolattartassal.

A fenntartd és mas hivatalos szervek felé is az e-mailen keresztiili levélvaltas és a telefonos

megbesz¢lés a bevett kommunikacids csatorna.

Mint lathato, az iskola soksavl informacids sztradat tart fenn és muikodtet annak érdekében,
hogy partnerhdlozatanak minden képviseldje iddben hozzajuthasson azokhoz az adekvat,
fontos, az oktatdsi folyamat valamely alanyat érint6 informacidhoz, amely munkajat,
elérehaladésat eldsegiti. Ehhez igazitva a kiilonb6zd csatornakat tigy alakitotta ki, hogy csak

azok kapjak meg az informaciot, akik szdmara az relevans.
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1.2.6. A kozelmult eredményei

A partneri szervezetek, cégek, klubok, egyesiiletek kore kiterjed minden agazatra, dudlis

partnerek segitik a szakmai gyakorlati és elméleti munkat. A k6zos, folyamatos és gyiimolcs6z6

egylitt gondolkodas, egylittes munka eredményeképp szakmai, tanulmanyi, kulturalis teriileten

szamos orszagos, a sport teriiletén orszadgos és nemzetkozi sikereket mondhat maganak az

intézmény, rengeteg programhoz csatlakozott, vett és vesz részt eredményesen benne. Ezek

koziil néhany:

A) intézményi programok, sikerek

2017-2020. Oktatasi Hivatal Bazisintézménye = 2019- Boldog Iskola Program
2020-2023. Oktatasi Hivatal Bazisintézménye = 2020. Erasmus+

2021. Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara — Szakképzési-dij jelolés

2021. Sportiskolak Orszagos Szovetsége — Magyarorszag legjobb vidéki sportiskolaja
2022. Sportiskolak Orszagos Szovetsége — Magyarorszag legjobb vidéki sportiskolaja =
2022. Erasmus+

2023. Sportiskolak Orszagos Szovetsége — Magyarorszag legjobb sportiskoléja 2.
helyezés

2023-2026. Oktatasi Hivatal Bazisintézménye

B) néhany tanuléi siker

2021. Sz¢ép magyar beszéd verseny — Kazincy Emlékérem (Sz¢ll Marcell)

2022. Szeretem a szakmam — orszagos dijazott (Porcz Jozsef — szakképzd iskola)
2023. Szeretem a szakmam — orszagos dijazott (Borbély Tivadar — technikum)

2023. ASZEV — Kozuti és légi kozlekedési, szallitmanyozasi és logisztikai ismeretek —
2. hely (Karoly Kadosa Robert)

2023. ASZEV — Rendészeti és kozszolgalati ismeretek 2. hely (Sulyok Alexa)

2023. ASZEV Sport ismeretek 2. hely (Liska Adam Gyorgy)

2023. Kajak-kenu Eurépa Bajnoksag — kajak 500 m. 2. hely (Tamas Gergo)

2023. Kajak-kenu Vilagbajnoksag — kajak 500 m. 1. hely (Tamas Gergd)

2023. Implom Jozsef Kozépiskolai Helyesirdsi Verseny — 6. hely (Kreitl Erik Istvan)
2023. Zrinyi Ilona Nemzetkdzi Matematikaverseny — 1. hely (Szilagyi Milan)
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2023. egyéni sportagakban orszagos bajnoksagokon 8 elsd, 21 masodik, 9 harmadik és

14 negyedik helyezés,

2023. utanpoétlas orszédgos bajnoksdgokon 34 elsd, 27 maésodik, 13 harmadik, 24

negyedik helyezés;

2023. paros vagy csapatsportdgakban harminc helyezés;

2024. Honvédelmi Minisztérium — orszagos versmondo verseny 1. hely (Kiss Gergd

2024. Orszagos Haditorna Verseny — orszagos dontd (Juhasz David, Kéri Csenge, Pépai

Bence, Wolf Kristof)

2024. Orszagos Kozépiskolai Rendészeti Egyéni Verseny — 1.-3. hely
C) Az Orszagos kompetenciamérés eredményei

Atlageredmeények
Atlageredmény (megbizhatosag tartomany)
Méresi teridet | Eviovam Képeds 4 Az elsh yeszory Masi A midsodik visrony it
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1643 1653 1618 Nagy = 16547
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D) Az érettségi vizsgak eredményei 2023.
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E) A szakmai vizsgak eredményei 2023.
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2.Vezet6i program

2.1. A vezet6i program alapja

A helyzetelemzésbol, iskolaképbdl — tigy érzem — vildgosan latszik, mik az iskola adottsagai,
melyek az erdsségei, hol kell valtoztatasokat bevezetni, mik a fejlesztendd teriiletek, milyen
munka folyik az intézményben. Erre a kiindulési alapra helyezkedve kivanom megfogalmazni
azt a vezetdi programot, koncepcidt, melynek rovid, kozép €és hosszu tava tervei, elképzelései,
iranyai ¢és céljai a hagyomanyokat megtartva, az er0sségekre épitve tovabb fejlesztik az iskola
szervezeti kulturajat, a kdvetkezd években is sikeressé teszik a nevelés-oktatas, a szakképzés
teriiletén. Célom, hogy az iskola minden partnere megelégedésére olyan, az ¢életben 6nmagat
megtaléld, céltudatos, a munkaerdpiac szdmara is hasznos, egészséges szellemiségi tanulokat,
fiatalokat neveljen ki, akik képesek a sajat utjukat bejarva értéket tudnak teremteni, és azt

tovabb is tudjak majd adni a kovetkezd generacioknak.

A motivacids levélben €s a szakmai 6néletrajzomban leirtak alapjan tapasztalatom, motivaciom
¢s elkotelezddésem is megvan ahhoz, hogy az alabbiakban megfogalmazott programot, célokat,

terveket a meglévd alapokra épitve kollégaimmal megvaldsitsuk.

Pélyazatommal egy olyan intézmény igazgatdéi beosztasara jelentkezem, melynek kozel
hetvenéves multja van, eléviilhetetlen érdemeket szerzett mar az oktatds teriiletén véarosi,
orszagos ¢és nemzetkozi eredményekkel is, melynek hagyoményai sok évtizedes multra
tekintenek vissza, szervezeti kultirgja stabil, de a jol tervezett innovaciok, fejlesztések, az
oktatasi rendszer és a szakképzés valtozasaira vald gyors reagalasok nyoman valtozni,

megujulni is képes.

Palyazatommal egy olyan intézmény igazgatdi beosztisanak betdltésére is jelentkezem,
melynek felépitését, szervezeti kultirdjat magam is ismerem, ahol mar kozel masfél évtizede
dolgozom oktatoként, osztalyfénokkeént, munkakozosség-vezetoként vagy
igazgatOhelyettesként. Az eltelt évek tapasztalataibol épitkezve ugy gondolom, jol latom az
iskola erdsségeit, ismerem a gyengéit, tudok a fejlesztendd teriiletekrdl, ralatok a lehetséges
haladasi iranyokra, és képes vagyok elvégezni az igazgatdsagbol adodé munkat. A feladat
elvégzéséhez rendelkezem a sziikséges vezetdi kompetencidkkal, a jelenlegi igazgatomtol,

Németh Zsolttol a kozosen eltdltott évek sordn olyan mintdt, municiét kaptam, melyek
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atsegithetnek az 0j helyzetbdl, poziciobol adodd nehézségeken, és vezetdtarsaim, kollégaim
tamogatasa mellett jol miikddd, minden partner szamdra biztonsagos kornyezetet tudunk

kialakitani, fenntartani és fejleszteni.

Az oktatoi testlilet €s az oktatast segité munkatarsak tudasa, tapasztalata, elhivatottsaga szinte
onmagaban is elég lehetne ahhoz, hogy az intézmény miikodjon, de a hattérben a vezetdi
tevékenységnek kell biztositani az ,,akadalymentesitést”, a gordiilékeny munkahoz valo

feltételek infrastrukturalis, jogi és human eréforras megteremtését.

A Gyori SZC Bercsényi Miklos Kozlekedési és Sportiskolai Technikum vezetdjének lenni
megtiszteltetés, de ezen feliil hatalmas feleldsség, szerteagazd munka is, ami erdt, energiat,
kitartast és Onfegyelmet is kivan. Munkdm sordn elsdsorban szeretnék tdmaszkodni az
intézményben kialakult szervezeti kultira erdsségeire, a bercsényis hagyomanyokra, sajat
terliletén minden kollégara és a szakteriiletén megszerzett, felhalmozott tudasara. A szamos jo
gyakorlat, a tradiciok megtartasa mellett a k6z6s munka soradn olyan kiaknéazatlan teriileteket
kivanok feltarni, melyek a nevelés, az oktatas, a szervezetfejlesztés vagy a hatékonysagnovelés
terén tovabbi lendiiletet adnak az iskolanak, és a folyamatok minden szerepldje jol érzi magat,

szivesen dolgozik a k6zds cél eléréséért. A jo kozérzet pedig melegagya a tovabbi fejlddésnek.

A fejlédés mellett — a térvényes, szakszerli miikodés és a takarékos gazdalkodas szem el6tt
tartasaval — kiemelt helyen kivanom kezelni a fejlesztést, a modern, korszerti, XXI. szazadi
iskola kialakitasat, a digitalis kornyezet eldnyeinek tovéabbi kihasznalasat, a tanuldi
kompetenciak fejlesztését, a lemorzsolddas, a korai iskolaelhagyas minimalizaslasat, a tanuloi

eredményesség noveléséét, és a sikerteriileteken megszerezett eredmények megtartasat.

Az alabbiakban megfogalmazott értékek, célok, fejlesztési teriiletek, tervek alapja az a
kiindulasi helyzet, amit az el6z6 fejezetben az iskolardl leirtam, amit az iskolai dokumentumok
tartalmaznak, amit a jogszabalyok eldirnak. Célom, hogy tuddsommal, személyiségemmel,
missziojaval teljesen azonosulni tudok, ahol a fenntarthat6sag mellett fontos marad a nevelés
€s az oktatds, a mindség, a sokszinliség, az egyén elfogaddsa és az egyetemes értékek

megtartasa.
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2.2. Célmeghatarozas

Az iskola Szakmai Programja meghatarozza azokat a célokat, melyek mentén is intézménynek
mikddnie kell, megfogalmazza az elvégzendd pedagodgiai feladatokat. Ezeket a mult
hagyomanyaira, értékeire épitve, a jelen sikereit alapul véve kell sikeres jovoképet kialakitani,

jOVOt tervezni, és a terveket megvalositani.

Az éltalanos, alapvetd értékeken tul, mint az élet tisztelete, védelme, az egészséges és kulturalt
¢letmadd iranti igény, az egészségvédelem, fogékonysdg az emberi kapcsolatokra, a csalad
tisztelete vagy a nemzeti kultara apoléasa olyan céloknak is meg kell jelenni az iskola életében,
ami azt egyedivé, massa, megkiillonboztethetdvé teszi a tobbitdl, mégis az egész része marad.
Ezek a célok az iskolai élet minden teriiletén jelen kell, legyenek, meg kell jelenjenek. Fontos,
hogy ezeket a célokat jol jeloljiik meg, jol tlizziik ki, hogy a hozzajuk kapcsol6dé folyamatok
megtervezhetok megvalosithatok, ellendrizhetok legyenek, és adott esetben lehetdség legyen az

ujragondolésra, legyen mod a valtoztatasokra, vagy akar a folyamat leéllitasara is.

Olyan kulcsfeladatokat kell meghatarozni, amik minden szinten megteremtik a mindségi
munka alapjait, teljesithetd utakat jelolnek ki és a folyamatokban 1évd veszélyforrasokat

minimalizalni tudjak.

A célokat teriiletekhez kotom. Igaz, az egyes célteriiletek nem diszjunkt, egymastol idegen
halmazok, azok egymasra hatasa gyakori, elengedhetetlen és kizarhatatlan, de megkisérlem az

egyes ilyen esetekben kivalasztani rajuk a legjellemzébb ismérveket.

2.3. Nevelés-oktatas

A nevelési-oktatasi folyamat primer résztvevoi a tanulok, az oktatok, a gyakorlati és a dudlis
képzohelyek alkalmazottjai. Az elvégzendd feladatok sora a beiskolazassal kezdddik és egészen

a végzett tanulok palyakovetésig tart.

Az iskolaba belépd tanuldk egy része alacsony neveltségi szinttel rendelkezik, sokaknak

alacsony a tanulds iranti motivacidja, a kultira és a tudds megszerzése iranti attitidje. Ezek
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fejlesztési céljait a Szakmai Program jol megfogalmazza, széles korben leirja, és a

legmesszemendbbekig szeretném az abban foglaltak szerintieket megvalositani.
Rovid, kozép- hossza tava tervek, célok

a) A beiskolazasrél elmondhat6, hogy az utobbi években elfogadhaté szinten tortént, de

mindenképpen oda kell figyelni azokra a folyamatokra, trendekre, amelyek arra
figyelmeztetnek minket, hogy bizonyos valtozdsok kozben vagyunk, véltoznak az
igények, és a képzési palettan 1év0 szakmadkra jelentkezé leendd tanulok szama,
Osszetétele, igényeik valtoznak. Es mint minden folyamatot, ezt is lehet és kell is
fejleszteni, igy a rovid- és kozéptavu terveim kozott is szerepelnek a mult €s a jelen
tapasztalataibol lesziirhetd valtoztatasi lehetdségek. Ezeket agazatokra bontva az
alabbiak szerint képzelem el:

El kell gondolkodni azon, hogy az elektronika és elektrotechnika agazatban
meghirdetett osztalyt van-e értelme tovabb hirdetni, hiszen mar évek 6ta nem tud az
iskola kozlekedésautomatikai technikus tanuldkat képezni a jelentkezok csekély szama
miatt, és egy ,,liresen maradt” osztaly semmilyen férumon nem vet jo fényt az iskolara,
hiadba is beszéliink hianyszakmarodl, és a munkaerdpiac szamara fontos lenne az ilyen
szakemberek képzése.

A rendészet és kozszolgalat agazatban is megcsappant a jelentkezdk szdma, a korabbi
két teljes, 32 f6s osztaly mar nem telik meg, pedig a jelentkezdk szdma még megfeleld
lehetne. Ebben az esetben az ilyen irdnyban tovabbtanulni vagyo tanulokat tovabbi
moédon, mds csatornakon, a képzésben részt vevd szervezetek (renddrség, varosorség,
katasztofavédelem, biintetésvégrehajtas, idegenrendészet) hathatdésabb bevonasaval
tudnank elérni. A jelenleg bevezetés alatt 1évo dudlis képzés talan tud ehhez hozzé tenni,
hiszen a kiilsd helyszineken 1év6 szakmai képzés a csaladok szamara is biztositék lehet
arra, hogy a tanulok megkapjak azt az oktatast — és olyan mindségben —, amit elvarnak
egy ilyen képzéstdl. Ehhez hozzajarul még az is, hogy a kés6bbi munkéba allashoz
szlikséges tovabbi képzés ideje lerdvidiil, valamint a szakképzési munkaszerzddéssel
rendelkezd tanulok viszonyleg nagy munkabért is kapnak a képzOhelyeken kint eltoltott
1d6 alatt. Ebben az agazatban a szakképzd iskolai képzésben rendészeti Or tanulok
oktatdsa folyik. A trend hasonld, mint a technikusképzésben, és ha ez nem valtozik,

kétségessé valik, hogy ezt a képzést meg tudja-e tartani az iskola.
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Az tjonnan indulé honvédelem dagazati képzésre jelentkezék szdma ez elsd
beiskolazaskor egy kicsivel elmaradt az elvartaktél. A HK IL.-es szintre avanzsalt
képzés az elsd évben nem tud egy teljes osztalyt inditani, de az elkovetkezd tanév,
tanévek feladata, hogy olyan szakma oktatdsat is végezhessiik ezen a teriileten, ami
vonzobb a fiatalok és a sziilok szamdra is. E teriileten célom, hogy a jelenlegi
gépjarmiimechatronikus képzés mellett beindithassuk a logisztikai képzést is, hiszen
annak minden feltétele adott az iskoldban, a logisztika képzésre nagyon sok tanuld
jelentkezik, és az évtizedek alatt e szakma oktatasa sok szép sikert is hozott.
Sportiskola 1évén mindig is kiemelt szerep jutott a sportképzésnek, a sport dgazatban
folyd munkanak. Az Audi ETO KC-vel éveken keresztiil prosperald, kivételesen sikeres
osztalyok indultak, de mar masodik éve megcsappant a kézilabdds tanulok szama az
iskolaban. Ez koszonhetd annak, hogy a klub a szaméara kényelmesebb megoldast
valasztva novendékeinek inkabb masik iskolat ajanl. Ugy gondolom, mindenképpen
érdemes volna a korabbi kapcsolatot ujra épiteni, és ,,bevonzani” azokat a tehetségeket
a képzésbe, akik késobb NB I.-es szintli vagy akar valogatott szintli felnétt sportolok is
lehetnek. Ennek elérésére azt a lehetdséget szeretném felkinalni a leendd tanulok
sziileinek — a klub bevonasaval —, hogy a Széchenyi Istvan Egyetemmel kézosen a
Bercsényiben okleveles technikusképzés is folyik, ahol az egyetem oktatdi is aktiv
résztvevoi a folyamatnak, €s az egyetemi felvételi soran a k6zos képzésben részt vevo
tanulok bizonyos mértékig kreditbeszamitast is kapnak. A tovabbi magas szintli szakmai
munka megtartdsaval egylitt szeretném megtartani azokat az alapelveket, hogy a
sportedz0 (sportag megjeldlésével), sportszervezd képzésben a nemzeti
bajnoksagokban versenyzd fiatalok felvételét részesitse elényben az iskola. Ezzel
lehetne azt biztositani, hogy a 2021-ben és 2022-ben megszerzett ,,Magyarorszag
legjobb vidéki sportiskoldja”, majd a legmagasabb szintli elismerés, amit 2023-ban ért
el az iskola ,,Magyarorszag legjobb sportiskolaja” 2. helyezés megtarthatd legyen.
Ehhez a jelenlegi klubokkal szeretném fenntartani azt a jo viszonyt, ami az elmult
évtizedekben kialakult, és a kettds karrierépités lehetdségeit egyéni szinten €s az egyedi
érdekek alapjan tovabb fejleszteni.

A specializalt gép- és jarmiigyartas agazatban tanul6 gépjarmi mechatronikus tanulok
szdmanak novelés is egy fontos rovid tavu cél. (Egy eldzetes felmérés eredmény utan

elképzelhetdnek tartom azt is, hogy a jelenlegi kiegészitése mellett Ujra beinduljon a
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b)

motorkerékpar-szerel6 képzés is.) A munkaerdpiac varja a korabbi néven
autoszerel6ként végzett tanulokat, a szerviz szakmairany vonzo6 lehetne, ha annak
marketingjébe erdteljesebben be tudnank vonni dudlis partnereinket, hiszen nekik is
érdekiik, hogy a kontinuitds miatt olyan szakembereket vegyenek fel, akiknek képzése
korabban mar naluk is folyt, akik ismerik azt a kornyezetet, amiben dolgozniuk kell,
mert igy rengeteg idét, energiat és pénzt is sporolhatnak. Ugy latom, hogy a DANA
Hungary Kft., az EPFU Tanoda és az Autotermin Kft. is nyitott ebben a témaban
targyalni. Azt gondolom, hogy ezen a teriileten még vannak az iskoldnak lehetdségei,
kosson veliik dualis partneri szerzodést. A parneri kor kiszélesitéséhez a Gyér-Moson-
Sopron Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamaraval vald szorosabb egyiittmiikodés
kialakitasat tervezem.

A kozlekedés és szallitmanyozas agazatban jelenleg megfeleld a beiskolazas. A
logisztika, a kdzlt €s a vasut is hozza azokat az eredményeket, amiket az iskola célként
kitliz. Egyediil a 1égi kozlekedésiizemvitel-ellatd képzést valasztd tanulok szama marad
az elvartakon alul. Rdadasul egyre nagyobb nehézségeket okoz olyan oktatdkat talalni,
akik szakszertien el tudjak latni a képzési feladatokat. Ennek a szakmairdnynak a
kivezetése nem rovid tava cél, de esetleges megtartidsa sok szervezést igényel.
Amennyiben 2-3 éven beliil nem sikeriil 0j utakat, megnyugtaté megoldast talalni, ezen

a teruleten valtoztatast kell bevezetni.

Célom az, hogy minden agazat esetén mar a kdvetkezd tanévben megtaldljam azokat a
lehetdségeket, forumokat, résztvevoket, akikkel kozosen a beiskoldzas még sikeresebb
lehet, és az inditani kivant, engedélyezett osztalyokat az engedélyezett 1étszdmokkal fel

tudjuk tolteni.

A pedagégiai munka a tanorékra €s a tanorakon kiviili tevékenységekre is kiterjed. A

Szakmai Program — ahogy korabban mar utaltam is ra — széles korben foglalkozik a
tanulok fejlesztésének modjaival, eljarasokkal, egyértelmii célokat jelol ki. E célokat
minden oktatonak el kell fogadni, e célok mentén kell megterveznie a folyamatait. A
folyamatok megtervezése soran Uj ellendrzési pontokat kivanok beiktatni a

munkakdzosség-vezetok €s az igazgatohelyettesek bevondsaval. A jelenleg is meglévd
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osztalylatogatasok — amik nagyon jol miikddnek, j6 képet adnak a vizsgalat idészakaban
fenndlld helyzetrdl, és az azonnali visszacsatoldsok nyoman mindenki szédmara
lathatova teszik az erdsségeket, fejlesztendd teriileteket, a problémagocokat — szamat
novelni szeretném, és a belépd és végzOs évfolyam mellé a mindenkori éves
munkatervbe rogziteni szeretném a tobbi évfolyam tekintetében azt az eljarasrendet, ami
alapjan a folyamatba épitett ellenérzést le kivanom folytatni. Ezt hasonlé mddon
képzelem el, mint korabban a FEUVE rendszerben is megvolt, mert most gy latom,
hogy a jelenlegi mindségiranyitasi rendszer elvarasai ebbe az iranyba mutatnak, az
oktatok értékelése, a hatékonyabb munka, a tanuloi és a partneri elégedettség mind
megkivanjak ezt a valtoztatdst mar rovid tavon is. A jelenlegivel megegyezé mddon,
adott (egy) osztalyban tanitd oktatok korében megtartott esetmegbeszélések alkalméval
— az iskolapszichologus bevonasaval — kivanom — akar tanuldi szinten is — megtalalni a

fejlesztés lehetdségeit.

Az ellendrzések soran kiilonos figyelmet kivanok forditani a kovetkezknek:
» atantervnek, tanmeneteknek valo megfelelés;
* az osztalyfénoki munka elvégzése;
«  aKRETA adminisztacio vezetése;
« aKRETA Fokusz és ESL adatai;
* amegfeleld oratartasok;
* atehetséggondozas;
* aszakkori lehetdségek biztositasa;
* afelzarkoztatas;
* azesélyteremtés;
* atanulds-tAmogatas;
* ahatranyos és halmozottan hatranyos tanulok felkarolasa;
* arészképesség zavarral rendelkezd (SNI) tanulok eldre haladasa, fejlesztése;
* az egy¢b fejlodési rendellenességgel €16 tanuldk integralasa, fejlesztése;
» atanulok lelki-pszichologiai-mentalis-fizikai egészségének megtartasa;
» az oktatok tovabbképzése;
* az oktatok mentalhigiénés allapota;

» az oktatok altal szervezett szakmai programok mindsége, mennyisége;
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a dudlis partnereknél folyd munka és kdlcsonos segitségnyujtas lehetdségei.

Természetesen a napi munka soran, a tapasztalatoknak megfeleléen ezeknek mas €s mas lesz a

prioritasa, ezeken tul egyéb teriiletek is valhatnak fontossa, de éppen a folyamatos ellenérzés

soran lehet fényt deriteni ezekre, és a sarokpontokat oda helyezni, ahol a leginkébb sziikséges

a gyors beavatkozas.

c) A szervezet fejlédése az értékek mentén meghatarozott célok megvalosulasanak

1épcsodfokain tartott ellendrzésekbdl, a kornyezetiinkben 1évé valtozasok, az oktatési

rendszer atalalkuldsanak, elvarasainak €s a munkaerd-piaci igényeknek figyelembe

vételével lehetséges. Nevelési-oktatasi szempontbdl ez azt jelenti, hogy olyan

lehetdségekhez kell juttatni az oktatokat és a tanuldkat is, melyek hatékonysagukban a

korabbiaknal jobbak, szélesebb latokort biztositanak szamukra. Ennek eléréséhez rovid

tavon szeretném

a Boldog Iskola programban val6 részvételt minél tobb osztalyban, csoportban
ismét bevezetni. Az iskola mar négy éve részese a Boldogsagprogramnak, a
kezdeti nagy lelkesedés utdn az abban rejlé lehet6ségeket azonban egyre
kevesebben hasznaljak. Mivel osztalyfonokként én is végig csindltam sajat
osztalyomban, tudom, sok olyan tanulé van, aki ennek soran jobban bevonodik,
megnyilik, kozelebb lehet keriilni hozza, és az egyéni problémakat feltarva,
megismerve eredményein is javitani lehet. Nem beszélve arrol, hogy a
programot nemzetkozileg is elismert szakemberek allitottak ossze, fejlesztik, €s
kindlnak hozzad modszertani tovabbképzéseket is. Ezek a tovabbképzések
részben fizetdsek, ehhez az anyagi fedezetet az iskola koltségvetési keretébdl

szeretném elOteremteni.

a Sziiloség Program Ujra bevezetését. néhany évig a vezetésemmel mikodott
ez a rendezvénysorozat, ahova kiilonb6z0 szakembereket (pszicholégus,
szocialis segitd, renddrségi szakember, ifjusdgsegitd, jogdsz) hivtunk meg, és
elOre terevezett, a fiatalokat érintd témaban tartottak félévente 1-2 alkalommal
eldadasokat, nyilt beszélgetéseket. Fontosnak tartom ezt azért is, mert sok sziild
elmondta, hogy ilyen aspektusbol nem is ismerte gyermekét, mert a felgyorsult,
digitalis vilaggal valo 1épéstartas az id6sebb generaciok szamara nehézkes. Ezen

tal a program hozadéka még a tanuld-sziilé-iskola partneri kapcsolatanak
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szorosabba valasa, konnyebbé valik egymas elfogadasa, ha kézelebb keriiliink
egymas problémainak megismeréséhez, megértéséhez, és a kdzos cél elérése is
kézzel foghatobba valik.

* A belsé tovabbképzések rendszere sok éve miikodik. Kivéanatos lenne ennek
sz¢élesebb korben vald elterjesztése, ami szamomra azt jelenti, hogy az egyes
alkalmakkor a munkak6zosségek tagjai is vegyenek részt az eldadasokon, hiszen
egy szervezeten beliil a neveld-oktato munka nem korlatozodhat egy-egy adott
szakhoz, ¢és a szakmai-pedagdgiai-modszertani jol-latds mindenki elOnyére
valik. Ezt, a Sz6l6ség Programhoz hasonléan félévente 1-2 workshop
megtartasaval tervezem, igy 2-3 éven beliil minden munkak6zosségnek alkalma
nyilik megmutatni magat, oOtleteivel, jO gyakorlataival kiallni az iskola
kozossege elé.

* A tandran kiviili iskolai tevékenységek sokszor a tanulok egyéb iskolan kiviili
elfoglaltaga miatt (edzések, maganodrak, szabadidés programok) gatakba
itkozik. A felzarkéztatasok az éves munkatervbe foglaltak szerint folynak, de
ezen feliil a tanuldknak lehetdségiik van egyéb iddpontokban is segitséget
igénybe venni. A lemorzsolodast, korai iskolaelhagyast csokkentendd ebben
is még szorosabb egylittmiikddést kivanok kiépiteni a sziilékkel, és meggydzni
Oket arrol, hogy az iskola a legjobb helyszin arra, hogy fejlessziik,
felzarkoztassuk a tanulokat. Rdadasul ezek a foglalkozéasok tovabbi anyagi terhet
sem ronak a csalddokra. Az ezeken az alkalmakon vald részvétel kapcsan
szeretném megtartani a jelenleg bevett szokast, miszerint a KRETA adatai, a
szaktanar és/vagy osztalyfonok javaslata alapjan kell részt venni a tanulonak. A
jelenléti ivek alapjan pedig nyomon kovethetd, ellendrizhetd a részvétel, €s
idében be lehet avatkozni a folyamatba. Kozéptavon szeretném elérni — a
sziilokkel egyiitt —, hogy belsd motivacid, igény alakuljon ki a tanulokban,
csaladokban azirdnt, hogy igénybe veszik ezeket a lehetdségeket, és 3 éven beliil
az érintett tanulok legaldbb 80%-a rendszeresen, legalabb 80%-ban vegyen részt
a foglalkozasokon. Masoldalrél az a cél, hogy ugyancsak 3 éven beliil a jelenleg
érintett tanulok szama 25%-kal csokkenjen, és az év végi eredménytelenségek

szama az iskola 0sszlétszamat tekintve tartosan 4% ald keriiljon.
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Sajnalatos moédon az idei évben a KRETA ESL moduljanak ellenérzése azt
mutatta ki, hogy az elvartnal sokkal nagyobb szamu veszélyhelyzetbe sodrodott
tanul6 van az iskoldban. Ugyan a tanitdsi év vége, a ,,végs6 hajra” még alig
kezdodott el, de ezzel egyiitt is tilzd az a tanuldi létszam, aki ebbe a nem
kivanatos halmazba keriilt. Ennek mérséklésére, felszamolasara esélyteremtd
program indult a Gy6ri Szakképzési Centrum feliigyelete alatt palyazati keretek
kozt. Az iidvozlendd program arra sarkalt, hogy vezetdi programomba is
megjeloljek egy ehhez kapcsolddo rovid tava célt. E cél tobb komponensbdl all.
Egyrészt a fenti listdban szerepld ellendrzési kritériumok szigora betartasa és
betartatdsa, masrészt a felzarkoztatdsok kiemelt prioritassal valo kezelése,
harmadrészt pedig egy SMART célt is kapcsolok hozza: Célom, hogy a
kovetkezd tanév hasonld idészakat tekintve az érintett tanulok szama a
jelenlegihez képest legalabb 30%-kal csokkenjen, és 6t év alatt a harmadara
essen vissza. Tudom, hogy az év végére ebbdl a zondbdl nagyon sok tanuld
kikeriil, de mégis elvarand6 ez a valtozas, javulas, mert ennek a helyzetnek a
megsziintetése rengeteg plusz energia mozgositasara, befektetésére van sziikség,
ami mas, ugyancsak fontos tevékenységektdl vonja el az idot.

A felzarkoztatdshoz hasonld gondolkodom a tehetséggondozas teriiletén is. Az
a szamtalan siker, amivel az iskola biiszkélkedhet, csak a tehetségazonositas,
felismerés €s -gondozéas soran lehetséges. Ebben a munkaban csak aprobb
beavatkozasi pontokat latok, hiszen az elért eredmények mind arrol
tantiskodnak, hogy ez a teriilet j6 kezekben van. Jol miikddik a kivalasztasi
rendszer, melynek jelentds elemei a hazi tanulmanyi versenyek, a szakkorok, de
fontos szerepe van benne az egyiittmiikod6 partnerekkel valo jo kapcsolatoknak,
egymds munkdjanak tamogatasanak €s a kolcsonds segitségnytjtasnak is. Kis
szamban, de jelenleg is miikodnek az iskolaban szakkorok. Ezek leinkabb a
sporthoz kapcsoldédnak, de van robotika ¢és elektronikai szakkor is, de
szerveznek kozismereti tantargyakbol egy-egy szakkort. A tovabblépés, még
magasabb szintre keriilés miatt harom éven belill harom olyan szakkor
beinditasat szeretném elérni, amelyeken egyenként 3-5 tanuld vesz részt. Ehhez

szlikség esetén az eszkdzbeszerzést, a tovabbképzési lehetdségeket is iskolai
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keretek kozt oldandm meg. Természetesen a bevezetés eldtt hatékonysagi és

hatasvizsgalatot folytatnank le.

A tehetséggondozas tovabbi terliletei: o Szakmai versenyeken valé részvétel.
A jelen helyzetet figyelembe véve célom, hogy a tehetséggondozas
szinvonalat megtartva, ahol lehet, azon még emelve az iskoldnak minden
agazatban legyen minden évben legalabb egy olyan tanuloja, aki orszagos
szakmai versenyen az elsd tiz helyezés valamelyikét megszerzi. o A
nyelvtanulds, nyelvoktatas, nyelvi felkészités és versenyeztetés lendiiletet
vett. Ehhez — remélem — hozzajarultak azok az Gjonnan felszerelt modern,
korszer(i nyelvi laborok, amelyekben minden oktatd kolléganak €s minden
tanulonak lehetdsége van idegen nyelvi 6rakon részt venni, amelyekben a
nyelvi  kompetenciafejlesztés  legijabb  modszertani  vivmanyait
hasznalhatjak a hatékonysag novelésére. Ennek nyoman emelkedett az emelt
szinten vizsgazo tanulok, jelentésebb lett a legalabb kozépfokt nyelvvizsga
kovetelményeit teljesitdk és a regiondlis versenyeken helyezést elérd , kis
nyelvészek” szama is. Emelt szinti érettségi vizsga tekintetében célom, hogy
5 éven beliil a vizsgazok legalabb 15%-a valassza azt és teljesitse sikeresen
idegen nyelvbdl. Célom, hogy 5 éven beliil legalabb az iskola nappali
rendszeri képzésében részt vevé didkok legalabb 5%-a rendelkezzen
legalabb kozépfoku nyelvvizsgaval.

o Sport. A klubokkal, egyesiiletekkel valo egyiittmiikodés megadja azokat
az alapokat, hogy redlis célként fogalmazodjon meg az a cél, hogy a
beiskoldzas sordn minden évben keriiljon be az iskola tanuldéi kozé
sportaganként legalabb egy olyan tehetség vagy tehetséggyanus tanulo, aki
korosztalyaban orszagos sikerek varomanyosa. Sportiskolaként az is célom,
hogy az Magyar Didksport Szovetség altal szervezett Didkolimpidn az iskola
Osszteljesitménye alapjan didkjaink az orszagos tiz helyezés valamelyikét
elérjék. Természetesen torekedve arra, hogy ez minél eldkeldbb hely legyen.
A sportsikerek megtartasahoz célként jelolom meg azt is, hogy a
Sportiskoldk Orszagos Szovetsége altali rangsorban is az elsé tiz hely

valamelyikén szerepeljen az iskola. Tudom, azt lehet gondolni, hogy most,
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mikor az elmult hdrom évben ennél sokkal fényesebb eredményekkel
biiszkélkedhetiink, ez nem nagy elvaras, de a nagyon szoros versenyben 1-1
kiugr6 eredmény, vagy annak a nem vart elmaradasa nagyon felborithatja a
sorrendet, és inkabb szeretnék a realitas talajan maradni, mint kétséges vagy
teljesithetetlen célokat kitiizni. o Az emelt szintii érettségire valo
felkészités kiemelt szereppel bir azok szamara, akik a felsdoktatasban
szeretnének tovabbtanulni, és ott tobbletpontokat szerezni. Ennek a
felkészitésnek a keretei adottak, a tanuldk valasztjdk is az erre a tipusu
vizsgara felkészitd fakultacids ordkat, de sokan mégsem jelentkeznek emelt
szintli érettségire. Ennek sokféle oka van/lehet, de mégis megfogalmazok
egy célt az oktatas ezen szegmensében is. Célom, hogy 5 éven beliil az emelt
szintli érettségire felkészitd fakultaciokon tanuld didkok legalabb 40%-a
tegyen sikeres emelt szintii érettségi vizsgat az altala valasztott tantargybol.
Masik célom, hogy minden olyan tantargybol, melybdl valaszthatd az emelt
szintli felkészités, legyen legalabb 1 olyan tanuld, aki sikeres emelt szinti
érettségi vizsgat tesz. Ezt azért tartom redlis, de a teljestilését tekintve
mégsem magatol értetddd célnak, mert matematikatanarként, aki tobb
csoportban is tartott ilyen ordkat és szakkordket is, tudom, hogy sokan
(majdhogynem mindenki) leginkabb azért valasztja ezt a fakultaciot, hogy
bebiztositsa maganak a jO vagy még inkabb jeles kozépszintll
vizsgaeredményt.

d) A felnéttek szakmai képzése, oktatasa kiemelt feladatként van jelen kormanyzati
elvaras alapjan is. Ezen a teriileten évrdl évre — ha esetenként nehézkesen is — sikeriil
képzéseket inditani. Sajnos a beiratkozottak egy része nem jut el a vizsgaig, a
tervezettnél nagyobb a lemorzsolodasi mutatd, e akik komolyan veszik a képzést,
jellemzden sikeres vizsgat tesznek. A képzésben részt vevok szamdnak nodvelése
érdekében célom, hogy eljussak, felkutassak olyan piaci szereploket, melyek
munkavallaloinak sziiksége van az altalunk kinalt valamely képzés adta végzettség
megszerzésére, de eddig valamely okbol nem volt tudomasuk arrol, hogy hol végezhetik
azt el. Tovabba fenn szeretném tartani azoknak, a mar muikodo csatornaknak a
hasznalatat (direkt marketing levél, ujsaghirdetés, iskolai honlap, Gyér-Moson-Sopron

Viarmegyei Munkaiigyi Kozpont, egykori bercsényisek), melyeken keresztiil eddig is
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f)

9)

h)

elértlink szakmat tanulni, vagy érettségi bizonyitvanyt megszerezni vagyokat. Célom,
hogy 5 éven beliil az 6sszes tanuloi 1étszamhoz viszonyitva az ezen képzéseinkben részt
vevOk ardnya elérje a 13%-ot. Célom még 3 éven beliil, hogy legalabb egy olyan képzést

be tudjunk inditani, ami az iskola profiljaba illeszkedik.

A szakképzésben nincs olyan nagy jelentdséggel jelen a természettudomanyos képzés,
az természettudomanyos ismeretek dtadasa, mint egy gimndziumban. Ennek ellenére az
iskola figyelmet fordit az ilyen tipusu ismeretszerzésre is, hiszen a koriilottiink 1évo
vildg megismerése alapvetden fontos minden ember szamara. Célom a mar jol mik6do
kapcsolat fenntartasa a Mobilis Interaktiv Elménykézponttal és a Miskolci Egyetemmel,
hogy megvalosuljon az, hogy a képzés ideje alatt minden tanuld legalabb egyszer
eljusson vagy a Mobilisbe, vagy pedig a Miskolci Egyetem iskoldnkba kihelyezett

bemutatojan részt vehessen.

Az informatikai képzés teriiletén célom megtartani a jelenlegi szintet, és jol miikodo
ICDL Vizsgakozpontként is miikodtetni az iskolat. Igaz, az egyes vizsgdk és a
rendszerbe torténd regisztracio is egyre tobb pénzbe kertil, de a megszerzett tudas és az

arrol sz616 igazolas meggydzddésem szerint megéri a befektetést.

A kultara, ezen beliil is a zenei kultira megismertetésére célom fenntartani a
filharmoniai el6adasok latogatasat, hogy minden didkunk legalabb egy évben harom

vagy négy alkalommal részt vegyen a Richter Teremben zenei eléadéson.

A Kkirandulasok, szakmai kirandulasok szervezése nagy hagyomanyokra tekint
vissza. E teriileten az oktatok és az osztalyfonokok is odafigyelnek arra, ami a nekem is
a célom, hogy az 6t- €és a haroméves képzés soran is minden tanuld legaldbb évente
egyszer egy napra jusson el olyan — minimum egyszer lehetéleg Gy6r varosan kiviili —
helyszinre, rendezvényre, eseményre, ahol betekintést kaphat szakméja specidlis
részleteibe. Ahogy mar irtam rola, az iskoldnak kétszer (Ausztria, Olaszorszag) volt
modja az Erasmus+ program keretében tanulokat vinni szakmai gyakorlatra. Célom,
hogy legalabb kétévente egy sikeres Erasmus+ palyazattal tanul6csoportot vihessiink ki

kiilfoldi, Eurdpai Unids helyszinre. Az Erasmus+ program keretein beliil kdzéptava
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célom, hogy igényfelmérés utan oktatok szamara is elérhetévé tegyem e program
lehetdségeit. Célom tovabba az is, hagyomanyainkat kdvetve, szervezeti kultarankat,
identitastudatunkat, hazafiassagunkat erdsitve, kiilsé, palyazati lehetdségeket
kihasznalva legaldbb kétévente 50 didk jusson el Kassara, grof Bercsényi Miklos

sirjahoz.

Az iinnepek segitenek kicsit kiszakadni a mindennapokbol. Az iinnepek segitenek
megtalalni hovatartozasunkat. Az tinnepek szellemi-lelki erdvel latnak el. Nevelési
céljaim kozt fontosnak tartom a kultira, a nemzeti kultira 4apolasat, a
hagyomanytiszteletet, az identitastudat kialakitasat, az egymas elfogadasat és az
egymasért vald feleldsségvallalds képességének megtanuldsat, gyakorlasat. Célom,
hogy iskolai, Ujvaros vérosrészbeli, Gyér varosi és nemzeti iinnepeinket méltéan
innepeljik meg, lehetdleg jelenlétben. Célom, hogy egy iinnepséget ne csak
»letudjunk”, hanem azt mélységében megélhessiink, mert kiilonben ezek az események,
rendezvények nem szolgdlnak semmi magasztosabb eszmét, nincs kozosségfejlesztd
hatasuk. Célom, hogy a fenti eseményekrél minden évben késziiljon az iskola teljes
kozossége szdmara elérhetd ismertetd, ami lehet egy tanorai rovid eldadas, egy
rendhagyd tanora, egy irds, fotodokumentacié vagy kisfilm az iskola honlapjara,
FaceBook csoportjaba, de ettdl eltérd kreativ 6tletek felé is nyitott vagyok. Jelenleg is
szép szammal vannak olyan didkok, oktatok, akik szivesen vetik bele magukat a
legkiilonb6zobb linnepségekre valo felkésziilésbe, de a szamukat ndvelni fontos célom.
Mint ahogy fontos célom az is, hogy a mar hagyomanyos karitativ tevékenységeinkbe
minél tobb tanulot vonjak be, sot, kiterjesszem azokat szélesebb korben (sziilok, kiilsé
partnerek) is. Célom, hogy a rendészet €s kozszolgalat dgazatban tanulé minden diak
legalabb egyszere vegyen részt Mindenszentek kdrnyékén vagy az adventi idészakban
a karitativ parkolodrzési programban. Célom, hogy a Jotékonysagi Adventi Vasar tobb
sziil® részvételével valosulhasson meg. A Magyar Specialis Olimpia Szovetséggel
régota jo kapcsolatot apol az iskola. Evente adunk helyszint sportrendezvényeiknek,
tartanak nalunk eldadast akar egy osztalykzosség, akar nagyobb plénum eldtt. Célom,
hogy a képzés alatt minden tanuld legalabb egyszer részt vegyen olyan érzékenyitési

programon, ahol egy fogyatékkal ¢16 honfitdrsunk bemutatkozik.
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J) Aziskolai munkat iskolapszichologus, ifjusagi védond, fejleszté pedagdgusok, szocialis
asszisztens ¢s logopédus segiti. Jol lathato tendencia, hogy egyre tobb olyan didk kertil
be a kozépiskolaba, aki valamiféle mentalis, pszichologiai, fejlodési vagy egyéb,
hasonlé gonddal kiiszkodik. Célom, hogy
» az iskolai pszicholdgusi jelenlét a mostanindl nagyobb mértékii (legalabb 12
tandra) legyen;
* aszocialis asszisztens megtarthassa jelenlétét legalabb a mostani mértékben,;
* az ifjusagi védond megtarthassa jelenlétét legalabb a mostani mértékben;
* minden részképesség zavarral rendelkez6 tanuldé megkaphassa a fejlesztéséhez
szlikséges mennyiségli és mindségli foglalkozast;
* minden egyéb fogyatékkal €16 tanuld6 megkaphassa a fejlesztéséhez sziikséges
foglalkozast, hogy egészséges, boldog, a tdrsadalom és a munka viladga szdmara

is hasznos fiatalok kertilhessenek ki az iskolabol.

K) A minéségiigyi tevékenység mar a 2000-es évek elején a Comenius I. kozoktatasi
mindségfejlesztési programhoz vald csatlakozassal elkezd6dott az iskolaban. Azota a
kozoktatas, a kdznevelés és a szakképzes atalakuldsait kovetve valtozatos modon, tobb
forméban, tobbféle keretek k6zott, de mindig jelen volt az intézmény életében. A fentiek
alapjan ezt a teriiletet a nevelés-oktatas teriilethez kotom, holott tudom, hogy az iskolai
¢let ezen Osszetevdje behalozza a teljes spektrumot, kihatdssal van mindenre. Az iskola,
a szakképzésben alkalmazandd mindségiranyitasi rendszere (MIR) 2022-ben elkésziilt,
hat fovel megalakult a mindségiranyitasi csoport (MICS), aminek a vezetdje vagyok.
2023-ban megtortént az elsd oktatoi értékelés, kérddivezés, az értékelések
megbeszélése, az oktatok a fejlesztendd teriileteikre fejlesztési terveket készitettek.
Jelenleg az intézményi ¢és intézményvezet6i értékelés folyik adatgytijtéssel,
rendszerezéssel €s -elemzésekkel. A mindségiranyitas, a fejlesztési tervek a szervezet
fejlodésének egyik alappillére kell, legyenek. Megmutatjdk, hogy hol vannak
felszamoland6 hidnyossagok, ramutatnak azoknak human eréforras, infrastrukturalis és
financiélis igényeire, és utat jeldlnek ki a jovo sikereinek eléréséhez. Az eddigi
tapasztalatok alapjan az oktatok feladatvallaldsukban a megfeleld szinten vannak, de
célom, hogy a kdvetkezd tanév soran minden oktatoval legalabb egyszer leiiljek, hogy

€16 szoban is felelevenitsiik egymads eldtt a dokumentumban foglaltakat, és amennyiben
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sziikség van ra, feliilvizsgaljuk azokat. Célom, hogy a folyo értékelési ciklus végére
mindenki teljesitse a kitlizott feladatokat, tisztdban legyen azzal, hogy mely értékelési
terlileteken kell még fejlédnie, hogy egy Gjabb kdzéptavu tervvel késziilhessen. Ahhoz,
hogy a mindségi munka szakmailag is naprakész lehessen, célom, hogy minden érintett
oktaté olyan szakmai tovabbképzéseken vehessen részt, ami a munkdjaban relevans
ismeretekhez segiti hozza, de ehhez a fentiek szerint mindenkinek ismernie munkajanak
azon faktorait, amik fejlesztése kiegészitik eddigi ismereteit, javitjak képességeit,
alkalmazhatd gyakorlati tudassal vértezik fel. Ehhez az Innovativ Képzéstdmogatod
Kozpont (IKK) Oktatdoi Tovabbképzési Rendszere (OTR) éaltal kinalt kurzusok,

tréningek széles tarhazabol valaszhatnak az oktatok képzéseket.

I) A mindségiranyitas és a tovabbképzések eredményeinek nyoman célom az, hogy a
nevelés-oktatds minden terliletén az ott dolgozok hatékony, modern, innovativ
modszereket haszndljak, ezeket belsé tuddsmegosztdsi foérumokon, informdacios
csatorndkon tegyék mindenki szdmara hozzaférhetdvé, valjanak — de nem a 16 tulso
oldalara atesve, félre téve minden kordbban jol bevalt eszkozt, modszert és

munkaformat — XXI. szazadi digitalis oktatova.

m) Lazabban, de mégis ide tartozik az iskolamarketing. A Gyori Szakképzési Centrummal
kozos célok mentén, de az iskola specialitasaira is figyelve kivanom ezt megvalositani
a bercsenyi.eu honlap, a k6zosségi média, az irott-nyomtatott €s a digitalis-online sajtd
adta lehetdségek kihasznalasaval. Ezzel parhuzamosan nem szeretnék lemondani a
szakmai kiallitdsokon, varosi rendezvényeken valdé megjelenésrdl, altalanos ikolakba
vald kitelepiilésekrol, valamint fontosnak tartom az orszagos forumokon valo

megjelenést is.

2.4. Innovacid, fejlesztés

Az oktatasi rendszerrdl sokszor és sok helyen lehetett azt hallani, hogy egy statikus, nehezen
valtozo rendszer. Mivel nagyon nehezen reagalt a tarsadalmi-gazdasagi folyamatokra, sokszor
tul késon avatkoztak be akar a jogszabalyalkotok, akar més szerepldk, jelentds lemaradasokkal

kellett megkiizdenie sok teriileten. Az utdbbi években ugy latszik, ez a folyamat felgyorsult,
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ami nagyrészt a szakképzés szerepének kormanyzati szinti elétérbe helyezésének is
koszonhetd, és ez a sok évtizedes szakadék sziikiilni kezdett. Minden szinten innovacio
kezdddott, a fejlesztések sora végelathatatlan, de a modernizacié nyoman a gazdasagnak esélye
lesz olyan ¢és annyi megfelelden képzett szakembert alkalmazni, akik a fenntarthatd fejlodés
zalogaként 1) utakat, lehetéségeket nyithatnak meg a gyarapodas el6tt. Szerencsére ehhez
valamelyest béviiltek az anyagi forrdsok is, tgyhogy ismét van értelme innovaciorol,

fejlesztésrol beszélni.

A szervezet fejlodésének sziikségességérol, abban az iranyban elképzelt céljaimrol a
nevelésoktatas tekintetében az el6z6 fejezetben mar irtam. A szervezet fejlesztése azonban nem
korlatozodik és nem is korlatozodhat azokra az OsszetevOkre. A képzési profil valtoztatasai,
valtozasai nyoman egyéb teriileteken is kell valtoztatasokat, véaltozasokat bevezetni. Es az
atalakulas se csak ezt a teriiletet érinti, hanem kdvetkezményképp maga utdn von mondhatni

mindent.
Rovid, kozép- és hosszu tavu tervek, célok

a) A human erdéforras fejlesztése minden évben elékeriil6 feladat. Legyen sz6 G képzés
bevezetésérdl, egy képzés megsziinésérdl, vagy sziineteltetésérdl, kollégdk Oregségi

nyugdijba vonuldsardl, palyaelhagyasrol vagy gyermekaldasrol.

Mivel a munkaerdgazdalkodéds jelentds anyagi vonzattal is jar, igy a fenntartd

jovahagyasaval vagy a be nem toltott statuszok terhére torténhet meg az ilyen fejlesztés.

» Az oktatok vonatkozasdban célom, hogy a kozismereti tantargyakat tekintve
minimalisra szoritsuk az 6raadok szamat, hiszen egy teljes munkaidds, féallasu
oktatd az oratartason til mas feladatokkal is megbizhatd, mas feladatkorokben
is alkalmazhatdé (osztalyfonokség, szakkor tartasa, tehetséggondozas,
felzarkoztatds, versenyeztetés, rendezvényszervezés, dokumentumkészités,
feliilvizsgalat). Célom az, hogy a szakmai oktatds teriiletén a fdéallasu
munkatdrsak mellett minden teriiletrél be tudjak vonni olyan szakembereket,
oraadokat, akik mindennapi életiikben az adott szakmaban dolgoznak. E
tekintetben az iskola jelenleg is jo eredményeket tud felmutatni, els6sorban

ezeknek a megtartasat tartom fontosnak.
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Kiemelten fontosnak tartom az 1j, palyakezdd oktatok segitését, mentoralasat.
Szeretném, ha minden 0j oktaté az elsdé pillanattol tudhatnd, hogy egy jo,
befogadd kozosség tagja lett, érezhetné, hogy megbecsiilik, munkéjara
szamitanak.

Az szakképzés egyik fO célja, hogy a tanulok minél nagyobb hanyada
szakképzési munkaszerzddéssel végezze el tanulményai egy részét dualis
partnereknél. Jelenleg nem bd, de az igényeknek nagyrészt megfeleld azon
duélis partnereink szama, akik a képzést segitik. A rendészet és kozszolgalat
folyamatban 1év6 valtozdsa nyomén e partnerek kore boviil, valamint a
honvédelem &gazati képzés is hoz be Uj szereplét, de a kozlekedés ¢&s
szallitmanyozés vonaldn tovabbi egylittmiikddések megkotésére lenne sziikség.
Célom, hogy 2 éven beliil legalabb 2 1j partnert talaljunk e teriileten. Felkésziilve
arra, hogy a kozeljovoben a sport dgazatban is sziikségessé valik a partneri
szerkezet atalakitasa, terveim kozott szerepel a klubokkal, egyestiletekkel e téren

elokészitd, egyeztetd targyalasokat folytatni.

Az oktatéi munkat segitd munkatarsak létszdma majdnem minden szervezeti
egységben megfeleld. Amennyiben megfeleld anyagi forras rendelkezésre all,
szeretnék a fenntartd jovahagydsdval az iskola informatikai halozatanak karban
tartdsara és az egyéb informatikai feladatok elvégzésére még egy foallasu
rendszergazdat felvenni. Ugyanigy, ugyanilyen feltételek mellett kivanatos
lenne még egy f6 karbantarto munkatars felvétele is. A titkarsagi, gazdasagi,
munkaiigyi teriileteken megfeleld0 az alkalmazottak 1étszdma, az
iskolagondnokkal és a félallasban 1év0 két kisegité munkatarssal ezek a teriiletek
jol ellatottak.

A Didkonkormanyzat miikodése és miitkddtetése nevelési-oktatasi feladaton tal
human erdforras feladat is. Fontosnak tartom azon osztalyfonokok megtalalasat,
akik hathatosan tudjak segiteni a Didkonkorményzat munkdjat segitd oktatd
tevékenységét, akik rahatassal tudnak lenni az osztalyuk tanuldira, hogy
otletekkel, kreativitassal ¢és feladatvallalassal 1s vegyenek részt a
didkonkormanyzati munkaban. A didkok érdekképviseletének ilyen fejlesztése
rovid tavia célom. Azt kivanom elérni, hogy 2 éven beliil alakuljon ki egy olyan

stabil k6z0sség, ahova minden osztaly két aktiv tagot tud delegalni.
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Igaz, részint ez is nevelési-oktatasi feladat, de a Didkonkorményzathoz
hasonloan a Bercsényi Diadksport Egyesiilet fejlesztését is ehhez a fejezethez
sorolom. Teszem ezt azért, mert célom elérni, hogy azon tanulokat is be tudjuk
vonni a tanoran kiviili, szabadidds sportba, akik nem sportolok. Ehhez pedig azt
kivanom elérni, hogy a feljebb részletezett szakkorokon tal 2 éven beliil
testneveldink bevonésaval legalabb heti egy alkalommal legalabb 3 sportag

koziil valaszthassanak a didkok, melyet iskolai keretek kozott tizhetnek.

b) A Kkiilsé kapcsolatok fejlesztése, a kapcsolatok tartalommal vald feltoltése, az uj

kapcsolati lehetdségek megtalalasa magas prioritasi szint.

Az agazatokban torténd oktatds nagyon széles palettan mozog. A jelenleg
meglévo partnerszervezetek, dudlis partnerek listdja ugyan bo, de az iskola még
nem tud lefedni minden munkaerd-piaci €s tanuldi igényt. Célom — mas, oktatasi
tényezOk segitségének bevonasaval — hogy 6t éven beliil minden tanulénak

lehetdsége legyen dudlis partnernél eltdlteni a képzés ra kiszabott részét.

A kiilsé kapcsolatok fejlesztését még a jelenleginél is gyakoribb
kommunikécioval és személyes talalkozasokkal kivanom elérni.

Vannak a Gy0ri Szakképzési Centrum intézményeit (vagy intézményeinek egy
részét) kozosen érintd feladatok, a képzésben kozos utak. Ezek
Osszehangolasara, a k6zos, egymads érdekeit sehol sem sértd utak megtalalasara,
kidolgozasara a feladatokhoz kothetéen kozos megbeszélések, workshopok
megtartasat tervezem — amennyiben sziikséges a téma fajstulyossdga miatt — a
Centrum képviseldjének jelenlétével.

A beiskolazast eldsegitendd még szélesebb korben szeretném elérni a kdrnyék
altalanos iskolait. A kapcsolatépités soran szeretném elérni, hogy minél t6bb
helyen bemutatkozzon a Bercsényi, de célom a kapcsolatépités e szegmensén
beliil az is, hogy a kornyékbeli 4ltalanos iskoldk tanuldi a Nyitott Kapuk Napjan
tal egyéb — megbeszélt, szervezett — eseményeken is részt vehessenek az

iskolaban.

c) Az infrastrukturalis fejlesztések, beruhazasok sora a fejlesztések legkényesebb

teriilete, hiszen nagyrészt jelentds anyagi befektetéssel jarnak. Igaz, a fenntarto
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segitségével eddig mindig jutott anyagi forras — sokszor nem is kis — felujitasokra. gy

tortént meg a tornacsarnok szigetelése is ebben a tanévben. Szerencsére a DANA

Hungary Kft. szdmara is fontos a modern kornyezetben valo oktatas, igy 2022 majusa

Ota teljesen uj, felszerelt mithelyben és interaktiv tanteremben tanulhatnak a

gépjarmimechatronikus diakok. A helyzetelemzésben leirtakbol is latszik, hogy az

iskola sok teriileten jol felszerelt, helyenként modernek is mondhatd, de — mint

mindenhol — lehet fejleszthetd, fejlesztendd teriileteket talalni.

A tornacsarnok szellézése és belsé felujitasa. Célom palyazat itjan anyagi
forrast talalni, mert a terem szell6zése nem megoldott, az ablakok cseréje is
iddszertivé valt, és a belsd lambéria burkolaton, nyilaszarékon is meglatszik az
id6. Erre a célra torténd palyazatirds mar egyszer megtortént, akkor financialis

okokra hivatkozva nem nyert az iskola.

A konditerem padlozata balesetveszélyessé valt, a lindleum burkolat cseréje

rovid tavon sziikséges.

Rovid tdvon szeretném az OltozOket részlegesen feltjitani, modernizalni
(elhasznalodott belsd ajtok cseréje, csaptelepek, zuhanyrozsak potlasa, cseréje,
oltozészekrények beszerzése).

Az iskola szekunder fiitési rendszerének korszerlisitése nem ujkeletii probléma.
Szerencsére nagy teljesitményli, 01 gdzkazanok vannak az iskoldban, és az
energiavalsag idején sikeriilt Ujra beinditani a termalivizes fiitést is az iskola
jelentds részében. Célom forrast talalni a tanmiihely épiiletrész vonatkozasaban
1s a gazfités kivaltdsara — melyre tervek mar késziiltek —, valamint az Uj
¢épiiletben a fiitési halozat feliilvizsgalatara — vagy sziikség esetén — atépitésére,
mert ott barmilyen beéllitdsok mellett sem elérhetd, hogy az egyes tantermekben
egyenletes hdmérséklet legyen.

Szeretném, ha az iskola fokozatosan, 6t éven beliill at tudna térni a
kornyezetkimélébb, energiagazdalkodasi szempontbdl kedvezdbb, szemet
kimélébb LED-es vilagitasra a tantermekben és kdzosségi terekben. Az ehhez
sziikséges anyagi forrast részint iskolai koltségvetésbdl, részint palyazati
forrasbol szeretném el6teremteni, de megprobalok ennek az {igynek

megszerezni egyeb partnereket is.
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Célom, hogy legaldbb a jelenlegi iitemnek megfeleléen az iskola tisztasagi
festése (legalabb a mellékhelyiségeket, 61tozoket és kozdsségi tereket szamba
véve) a kovetkezd években is megtorténhessen. Célom e tekintetben is olyan
kiils6 forrasok felkutatasa, felajanlasok megtaldlasa, melyek anyagi

szempontbol tehermentesitenék a kornyezet ilyenféle szebbé tételét.

Rovid tavon célom a tantermek padldzatanak, valamint a tanari szobak linoleum

burkolatanak tovabbi cseréje.

Sok tanuld és oktatd veszi igénybe a menzat, ami melegitd konyhaként
funkcional. Es mint ilyen, a mosogatashoz meleg vizet hasznal. Jelenleg a meleg
vizet is a termalviz felhasznalasaval allitjuk eld, ami feltételezi azt, hogy a
termalvizes fiitési rendszert nem lehet teljesen leallitani. Koltséghatékonysag

miatt elengedhetetlen lenne egy villanybojler beallitdsa mar révid tavon is.

A digitalis eszkozokkel valo ellatottsagrol feljebb mar irtam, a digitalis
kompetencia pedig az egyik legfontosabb kompetencia, annak fejlesztése f6
feleadata az oktatdsnak. Ezt megtamogatando6 az IKT eszkdzok beszerzése jra
beindult. Szeretném, ha ez a fejlesztés a tovabbiakban is — legalabb a jelenlegi
itemnek megfeleléen — folytatodhatna, hiszen a vilagban foly6 fejlédéssel az

iskola e nélkiil nem tud Iépést tartani.

Ehhez a fejlesztéshez szervesen kapcsolodik a szélessavu és stabilan miikodo
internetkapcsolat megléte. Jelenleg tobb kiillonbozdé szolgaltatd kiillonbozo
savszélességli rendszerén keresztiil megoldott az internetelérés. Ennek
folyamatos technikai fejlesztését is fontosnak tartom, kiemelt feladatként
szeretném kezelni a stabil miikodést garantalo karbantartast.

Az iskola taneszkozokkel wvald ellatottsiga megfeleld. A naprakészség
biztositasa érdekében viszont sziikséges — folyamatos feliilvizsgalat mellett — az
oktatashoz, a vizsgdkhoz sziikséges megfeleld mennyiségli konyvtari anyagot
(konyvek, atlaszok, szdtarak) beszerezni.

Kozéptavh célom, hogy az iskola féépiiletének also szintje akadalymentesitett
legyen. Ehhez egy akadalymentesitett bejarat épitését €s egy akadalymentesitett

mosdo létrehozasat szeretném megvaldsitani.
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* Kozéptavon  szeretném  az  autdszerel6 — mihelyek  (tanmiihelyek)
eszkozparkjanak mindségi ellendrzését elvégeztetni, és a sziikséges mértékig az
esetlegesen elavult eszkozoket fokozatosan modernre cserélni, az
elhasznalodott, de a képzéshez sziikséges eszkozoket tjakkal potolni.

* Hosszua tava célom a tanmiihely €s az iskolaépiilet ablakcseréit megvaldsitani.

* Hosszl tavon szeretném, ha a Nissan Micra tipusu személyauto helyett az iskola
be tudna szerezni egy Ujabb autot, hiszen az 0j Ford kisteherautd hasznalata sok
esetben nem gazdasagos. Erre természetesen csak akkor lenne sziikség, ha a
meglévo személygépkocsi miiszaki allapota mar nem felel meg az eléirdsoknak.

* Hosszu tava fejlesztési tervem az iskola padlasszintjének hasznositdsa oktatasi
¢és kozosségi célokra. Amennyiben a fejlesztés megoldhatd — az anyagiakon tal
épitészeti szempontbdl is —, nyelvi csoporttermeket, szakkori szobakat, a
didkélet szintereit, de a didkok munkdibdl, az iskolai élet eseményeibdl

kiallitotermet is lehetne 1étrehozni a legfelsd szinten.

* Hossz tava céljaim kozott szerepel még az elavult, elhasznalddott pala
tetOhéjazat teljes cseréje.

* Egyre gyakoribb gondok adodnak a kozel hetvenéves viz- ¢és
szennyvizhaldzattal is. Részleges beavatkozasok torténtek mar, de hosszu tavon

nem elkeriilhetd ennek cseréje sem.

2.5. Gazdalkodas

A Gyori SZC Bercsényi Miklos Kozlekedési €s Sportiskolai Technikum koltségvetését a Gyori
Szakképzési Centrum késziti el. Az 6nalld gazdalkodas csak részben valosul meg, adott, kisebb,

a napi milkodéshez sziikséges beszerzések megtorténhetnek.

A koltségvetési szamok, keretek, Osszegek megtartasa érdekében az igazgatd egyik f6
feleldssége a takarékos gazdalkodés. Az energiavalsag sok tekintetben nagy valtozasokat hozott
e téren, megérezhettilk, hogy az energia korlatozottan all a rendelkezésiinkre, és annak
szlikdssége vagy hidnya konnyen megakasztja, ellehetetleniti a hatékony munkavégzést.

Koriiltekintd, elérelatd gazdalkodashoz pedig sziikségszerl a tervezés.
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Ennek érdekében kiemelt feledataimként kivanom kezelni:

* az allagmegovast;

» az épiiletek, berendezések ¢és taneszkdzok rendeltetésszerli haszndlatanak figyelemmel
kisérését;

* az energiatakarékossag szem elOtt tartdsit minden hasznalt energiahordozo

vonatkozasaban,;

* akornyezettudatossagra nevelést az intézmény minden tanuldja és dolgozdja szamara;
* a fenntarthatdsagra nevelést a legszélesebb korben;
* a papiralapu kommunikaciordl a digitalis eszk6zok hasznalatara valo atallast a lehetd

legnagyobb mértékben;

* az ujrahasznositasi lehetdségek minél szélesebb kori kihasznalasat; O a beszerzések,

fejlesztések prioritdsanak helyes megtalalasat.

Ugy gondolom, hogy felels gazdalkodassal, a fenti pontok folyamatos feliigyelete, ellendrzése
mellett, a rendelkezésre allo forrasok takarékos kezelésével, a prioritasok megfeleld
megtalalasaval és kiilso forrasbdvitéssel minden olyan cél megvalosithatd lesz hossza tavon,
amiket célként fogalmaztam meg. Ehhez a fenntartd segitségével, jovahagyasaval — és az
informdciokat bizalmasan kezelve — folyamatosan nyomon szeretném kovetni az iskolai

koltségvetés alakulasat.

2.6. Forrasbovités

Lathato, hogy az altalam megfogalmazott révid, kozép- €s hosszutava tervek koézott vannak
olyanok, amiket nem lehet kiils6 forrasok megtalalasa, palyazati pénzek bevonasa vagy egyéb
felajanlasok, segitségnyujtas bevonasa nélkiil elvégezni. Természetesen tisztaban vagyok azzal
is, hogy ezeket a célokat folyamatosan feliil kell vizsgalni, hiszen szamtalan olyan nem vart,
elére nem lathatdé esemény irhatja feliil azt a tervezést, ami azonnali pénziigyi beavatkozast
kivan meg. Ezért a fenntartd egyetértésével, feliigyelete alatt az iskolaban egy nagyon aktiv

palyazatirasi idészakot szeretnék megkezdeni, megvaldsitani.
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Folytatni szeretném az iskola termeinek bérbeadasat az eddigi eljarasrend szerint, és
amennyiben lehetdség lesz ra, tovabbi, az iskolai célokkal, értékekkel egyezd esemény szamara
akér alkalomszertien is rendelkezésre bocsatani. Feliigyelni szeretném, hogy a bérldk a bérbe
vett termeket, eszkozoket rendeltetésszerlien hasznaljak, hogy iigyelnek az allagmegovasra €s
a sziikséges mértékig Ok is takarékosan bannak az energiahordozok hasznalataval (fiités, viz,

villany).

Szeretném elérni, hogy az iskola alapitvanyaba az alkalmazottak szélesebb kore, tobb sziilo,
csaladtag ajanlja fel addja 1%-at, valamint az iskola partneri halézatdhoz tartozd gazdasagi
szereplOk minél nagyobb szamban tdmogassak anyagi hozzajarulasaikkal az alapitvany céljait,
hiszen a befolyd dsszegekbdl tanuldinkat segitjiik, ebbdl jut kisebb, az oktatast kozvetlen segitd

fejlesztésekre is.

2.7. A szervezet felépitése

A szervezet jelenlegi felépitésén csak néhany rancfelvarrast szeretnék véghez vinni. Ugy latom,
a meglévd rendszer miikodoképes, hatékony és majdnem minden szempontbol megfelel az

iskola és a kor igényeinek.

Els6ként igazgatohelyettesi szinten szeretnék valtoztatni. Jelenleg az igazgatdsagot kizardlag
férfiak alkotjak. Mivel az oktatoi testiilet legalabb fele n6, az oktatoi munkat segité munkatéarsak
tobb mint 80%-ban képviselik a néi nemet, az iskolavezetésbe mar a kovetkezd tanév
megkezdésekor sziikséges lenne egy ndi igazgatohelyettes. Tovabba a szakmai vonalon, ahol
egyre tobb és szerteagazobb feladattipust kell megoldani, szeretném, ha — a lehetséges keretek
kozt, a lehetséges feltételek mellett — még egy igazgatohelyettes kinevezéséhez jarulna hozza a

fenntarto.

A masik teriilet, ahol a szervezetbe human vonatkozast valtozast szeretnék, az a
munkak6zosség-vezetdi szint. Az iskolaban jelenleg 9 munkak6zosség miikodik, a honvédelem
agazat jelenleg nincs egyikhez sem besorolva, viszont mar az elmult 2-3 évben is sok plusz

feladatot kellett ellatni ezen a téren, és a HK Il-es szintre 1épve ezeknek kdre még tovabb boviil.

A valtoztatasra lehet, nem lesz sziikség, ezt ezért a kdvetkezd tanévtdl tervezem.
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2.8. Kornyezettudatossag, fenntarthatosag

Mar a célok kozott is szerepelt a kornyezettudatossag €s a fenntarthatdsag fontossaga. Kiemelet
nevelési céljaim kozott szerepel mindkét — egymas nélkiil nem is 1étezé — tertilet, hiszen
mindannyiunknak jol felfogott érdeke — de legalabb jol felfogott érdeke kellene, hogy legyen —
hogy kornyezetiinket megdovjuk, helyesen gazdalkodjunk energiaforrasainkkal, megfeleld

figyelmet forditsunk az ujrahasznositasra.

Szeretném tovabb bdviteni a mar meglévo szelektiv hulladékgytijtési eszkdzparkot tovabbi
szelektiv gylijtéedényekkel. Célom, hogy a tanulokban kialakuljon a szelektiv hulladékgytijtés
iranti igény, ¢s erre szeretnék szamukra programokat is szervezni. De részben hidbavalo minden
ez iranyu faradozas, mig a kiilsd takarit6 cég alkalmazottjaival nem tudunk megegyezni abban,
hogy a folyosokon, tantermekben tipus szerint gy(ijtott hulladékot a takaritas soran egy k6zds

zsékba boritjak dssze. Ezért célom annak elérése is, hogy veliik ez ligyben meg tudjak egyezni.

Szeretném folytatni a Fenntarthatdsagi Témahét programjait, szeretném, ha az elkovetkezékben
is sikeres ruhagylijtési akciokat tudndnk szervezni, ha az iskola teriiletén és az iskola
kornyezetében tovabbra is meg tudnank valdsitani — legalabb évente egy alkalommal nagy
tanulodi részvétel mellett — egy hulladékgytijtési akciot, valamint, ha sikeriilne becsatlakozni a

fatelepitési programba.

Ugyancsak a Fenntarthatosagi Témahéten — és igény szerint mas idépontokban is — szeretném
a tanulokat elvinni hulladékudvarba, hulladékfeldolgozoba, és eldaddkat hivni osztalyfonoki

ordkra ebben a témaban. Ehhez megvan a kapcsolatrendszer, van ra igény.

3. Osszegzés

Palydzatom elkészitését megeléz6en rengeteg beszélgetést folytattam igazgatommal,
vezetdtarsaimmal, kollégdimmal és a kornyezetemben €16 emberekkel. Sziikségem volt Tollik
arra a megerdsitésre, amit meg is kaptam, hiszen elmondtak, képesnek tartanak az igazgatoi

poziciobol adodo feladatok ellatasara, szivesen dolgoznénak velem.

Barmely szervezet életében fontos, hogy legyen valamiféle kontinuités, és személyemmel — gy

érzem — ez a Gyori SZC Bercsényi Miklos Kozlekedési és Sportiskolai Technikumban
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kinevezésem esetén megvaldsulhat, hiszen nagyon hasonlé médon gondolkodunk a vezetésrol,

az iskola lehetséges Utjairol, lehetdségeirdl, erdsségeirdl és fejlesztendod teriileteirdl az iskola

jelenlegi igazgatdjaval, Németh Zsolttal, s jelenlegi igazgatohelyettes kollégaimmal is.

Bels6 motivacioval, felelosségtudattal és elhivatottsaggal tekintek a feladat elé, de azt is tudom,
nagyon sok teriileten és nagyon sokat kell még ahhoz tanulnom. Rengeteget kell dolgoznom —
¢s talan hibakat is kell elkovetnem — ahhoz, hogy a mindennapok feladatai gordiilékenyen
menjenek, hogy kialakuljon az a biztonsagos kornyezet, aminek a létrehozéasa egyik elsddleges
célom, €s hogy az oktatasi folyamat minden résztvevdje jol érezze magat az iskolaba, megkapja

az iskolatol azt, amit elvar.

A Gyodri SZC Bercsényi Miklos Kozlekedési és Sportiskolai Technikum rendelkezik egy jol
kialakult szervezeti kultaraval, aminek magam is részese lehetek, magam is formalhatom.
Remélem, hogy személyiségemmel, pedagdgiai latdsmoédommal,  pszicholdgiai
érzékenységemmel, kapcsolatkialakitasi képességemmel, tapasztalatommal és
tudasvdgyammal tovabb tudom vinni az iskola hagyoményait, tudok épiteni az értékeire, meg
tudom tartani sikereit, uj eredményeket érjiink el, és munkatdrsaimmal, a didksaggal, a

sziilokkel és partnereinkkel megtalaljuk a k6zos célokat.

Bizom benne, hogy a fent bemutatott program alkalmas arra, hogy egy ilyen nagy multa
intézmény fejléddésének iranyt adjon, és hinni szeretném azt is, hogy személyemben az iskola
egy olyan vezetdt kaphat, aki képes 0sszefogni a kdzosséget, meg tud felelni a kihivasoknak €s

tovabbi értékeket tud teremteni.
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